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PRESENTACION Y LINEAS GENERALES

El Consorcio de la Ciudad Monumental, Histérico-Artistica y Arqueolégica de Mérida se
constituye como una entidad de derecho puUblico, sin dnimo de lucro, integrada por la Junta de
Extremadura, el Ayuntamiento de Mérida, el Ministerio de Cultura y Deporte, la Diputacién

Provincial de Badajoz y la Asamblea de Extremadura.

Su objeto, como recogen los estatutos, es “la cooperacién econémica, técnica y administrativa
entre las Entfidades que lo integran para la gestién, organizacién e intensificacién de las
actuaciones relativas a la conservacién, restauracién, acrecentamiento, revalorizacién e

investigacién de la riqueza arqueoldgica y monumental de Mérida”.

El Consorcio de la Ciudad Monumental de Mérida se dedica a documentar, investigar,
conservar y difundir Mérida y su Conjunto Arqueolégico, Patrimonio de la Humanidad.
También a mejorar la adecuacién patrimonial y la calidad turistica de Mérida. Como
receptores de un Patrimonio que debemos recuperar y devolver a la sociedad, para su uso y
disfrute, el Consorcio es una herramienta Gtil para Mérida y sus ciudadanos, méxime cuando

el Patrimonio Histérico-Arqueolégico es el principal motor econédmico de nuestra ciudad.

Los presupuestos para el afio 2022 se fijan en la cantidad de 4.543.315,00 €, lo que supone
un aumento de un 25,12% sobre lo presupuestado el afio anterior. Desde el Consorcio de la
Ciudad Monumental de Mérida, creemos que son unas estimaciones presupuestarias realistas y
prudentes, dentro de la incertidumbre que aln genera la situacién sanitaria actual. Pese a que
nos encontramos en una evidente fase de recuperacién, con datos de ingresos durante el
segundo semestre del 2021 muy parecidos al 2019, nuestra prioridad seguird siendo garantizar
las néminas de los casi 100 trabajadores y trabajadoras del Consorcio. Con este presupuesto
para el 2022 pretendemos afianzar esa recuperacién con la que poder sustentar una mayor

inversién en proyectos de calado durante la siguiente anualidad 2023.

Por tanto, los proyectos que se acometerdn durante el 2022 serén, a priori, Unicamente los

trabajos de restauracién y consolidacién en el teatro romano de Mérida, a cargo de la
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subvencién nominativa anual del Ministerio de Cultura y Deporte o los sufragados por nuestros
socios Mecenas (la maqueta de la antigua ciudad romana en la plaza Margarita Xirgu y el
proyecto que sea elegido para el afno 2022). El resto de posibles actuaciones quedaré
pendiente de financiacién externa al Consorcio, convocatorias pUblicas en proyectos europeos,

etfc.

Como prolongacién de los afos 2020 y 2021, seguiremos centrando gran parte de nuestros
esfuerzos en planificar y convertir en documentos diferentes proyectos inftegrales de
Arqueologia, Conservacién y Difusién, redaccién de proyectos de ejecucidon tan necesarios
ahora si tenemos en cuenta los fondos europeos de recuperacion que estdn llegando a nuestro
pafs. Continuaremos avanzando y ajustando a las distintas convocatorias, los distintos
proyectos en el teatro, anfiteatro y circo romanos, en la alcazaba drabe o en el criptopértico

del templo de Diana.

Como hemos acordado con los representantes de los trabajadores, se van a cubrir de manera
indefinida, todas las plazas vacantes (hasta 5) existentes por jubilaciéon o incapacidad absoluta.
Plazas que no pudieron ser cubiertas en los afos 2020 y 2021, debido a la situacién
provocada por la pandemia. Creemos que ahora es un buen momento para acometerlas y
contribuir, en la medida de nuestras posibilidades, a reducir la temporalidad en el empleo

publico, tal y como propugna el Gobierno de Espafia.

En lo posible, se cubrirdn las bajas por IT de larga duracién, sobre todo en el equipo de
Conservacién y Mantenimiento del Consorcio, que tan afectado se han visto durante las
anualidades 2020-2021. También se convocardn y actualizardn todas las bolsas de trabajo

del Consorcio.

Se intentard reforzar con un técnico el Dpto. de Documentacién y se mantiene la posibilidad

de una beca para un arquitecto a través del COADE.

Ante el escaso personal en Arqueologia y la dificultad en reducir la lista de espera en las

excavaciones arqueoldgicas preventivas, vamos a contratar, durante 12 meses, a 4 peones de
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arqueologia (mediante Bolsa de trabajo). Entendemos que, pese a las dificultades econémicas,

el servicio publico y la atencién al ciudadano hay que mantenerlas.

Nuestro deseo de intervenir arqueolégicamente en nuestros grandes recintos monumentales,
como ya se hizo entre 2017 y 2019. Este deseo Unicamente serd posible si se consigue
financiacién externa o los vinculamos, durante un periodo reducido de tiempo, a prdcticas de

cursos de verano y campos de voluntariado juvenil.

Destacar, en este sentido, la “Huerta de Otero” donde, actualmente y durante gran parte del
afo 2022, se excavaré con los 15 alumnos de la Escuela Profesional “Barraeca”, promovida
por el Ayuntamiento de Mérida. En este excepcional yacimiento arqueoldgico de “Huerta de
Otero” serd necesario, para proseguir estos trabajos de excavacién y adecuacién a la visita
con los fondos EDUSI, concluir los trdmites administrativos de cesién temporal de este recinto

al Ayuntamiento de Mérida por parte del Gobierno de Espana.

Una de las funciones del Consorcio es investigar y transmitir conocimiento. Y una de las
mejores maneras para hacerlo son las publicaciones cientificas. Después de 2 afos de escasa
actividad editorial, debido a la falta de ingresos econémicos, en la que se han ido elaborando
los diferentes estudios monogrdficos, queremos recuperar esa labor investigadora a través de
nuestras 2 series editoriales: “Memoria. Excavaciones Arqueoldgicas de Mérida” y “Memoria.
Monografias Arqueoldgicas de Mérida”. También, gracias a convenios con ofras instituciones,
como es el caso de la Serie Ataecina. Coleccién de Estudios Histéricos de la Lusitania o una
publicacién digital sobre vidrios romanos que servird de base a una exposicién sobre esta

misma temdatica.

Esta labor investigadora seguird basdndose en actividades propias de nuestros arqueélogos e
historiadores y conjuntamente con diferentes centros de investigacién local, regional, nacional
e internacional. A resefar la colaboracién del Consorcio con la Universidad de Extremadura
en el desarrollo del proyecto “Aplicacién de tecnologias VR y levantamientos 6D para la
implementacién de una accesibilidad universal en el patrimonio arqueoldgico de edificacién

pUblica romana”, promovido por la propia Universidad de Extremadura, que se ha iniciado en
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el afio 2021 gracias a las ayudas destinadas a la realizacién de proyectos de investigacién en

los centros publicos de I+D+1 de la Comunidad Auténoma de Extremadura.

Desde el Dpto. de Documentaciéon continuaremos, dentro de ese proceso constante de
actualizacion de datos, con el Mapa de Suelo Arqueoldgico, el Geoportal y el SICONS.
También con la importante y necesaria documentacién para la modificacién y revisién del Plan
General de Ordenacion Urbana que actualmente estd llevando a cabo el Ayuntamiento de

Mérida.

El Dpto. de Conservacién y Restauraciéon proseguird con los trabajos de adecuaciéon y
mantenimiento de nuestros grandes recintos monumentales, especialmente en el teatro romano
donde se realizard un proyecto de consolidacién y restauracién a cargo de la subvencién
nominativa anual del Ministerio de Cultura y Deporte. Se trabajard igualmente en la
consolidacién y recuperaciéon de los mosaicos de la casa del anfiteatro o de la alcazaba,

ademdés de las labores diarias de mantenimiento del extenso patrimonio emeritense.

La adecuacién patrimonial de la Torre Albarrana requiere una mencién especial. Situada en la
calle Arzobispo Mausona, se englobada dentro de las obras de Recuperacién y reapertura del
emblematico Teatro Marfa Luisa que promueve el Ayuntamiento de Mérida. otras actuaciones
importantes podrian ser los trabajos de conservaciéon y restauracién en el Mosaico
Cosmogénico o la llamada arca ferrata, gracias a la posible financiacién a través del IPCE,

dependiente del Ministerio de Cultura y Deporte.

Una labor fundamental es la Difusién de nuestro patrimonio a toda la ciudadania. A toda.
Desde el Dpto. de Adecuacién Museogrdfica, en colaboracién con el resto de departamentos
del Consorcio, se redactarén diferentes proyectos de recuperacién patrimonial en nuestros
recinfos monumentales a la espera de una posible financiacién externa via fondos europeos.

Volveremos a las exposiciones presenciales que, lamentablemente, dejaron de hacerse debido
a la pandemia. Planteamos 2: El brillo de la apariencia, con 80 joyas de oro, plata y bronce

de época romana, y otra con el Festival de Teatro Cldsico de Mérida, en la sede que
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compartimos ambas instituciones. También se hard una virtual, en este caso, sobre los vidrios

en época romana.

Continuaremos realizando actividades con nuestros voluntarios Eméritos del Patrimonio y con
los socios Mecenas, 2 de los buques insignias del Consorcio. Dentro de los proyectos Mecenas
colocaremos, pese al retraso, la maqueta de la antigua Augusta Emerita en la Plaza Margarita
Xirgu, ademds de ejecutar el proyecto que elijan los socios Mecenas para la anualidad 2022,

aln por definir.

Durante el 2021 creamos una plataforma digital que permite a los usuarios conocer al detalle
el resultado de las intervenciones arqueolégicas en estos veinticinco afos del Consorcio.
Siguiendo esa linea de transmisién del conocimiento, durante el 2022 realizaremos una Guia

digital de Monumentos.

Desde el Area de Didéctica, retomaremos los talleres presenciales que tan buena acogida
tiene entre los centros escolares. Recuperaremos los talleres en el Teatro y Anfiteatro romanos,

y como novedad para el 2022, se desarrollardn también en la Casa del Anfiteatro.

Seguiremos potenciando La Escuela adopta un monumento, en colaboracién con el CPR y el
Ayuntamiento de Mérida, con iniciativas como le taller Visitamos la Casa del Anfiteatro y otras

actividades.

Proseguiremos con los necesarios estudios de pUblico en nuestros recintos monumentales, en
colaboracién con el taller de Turismo de la Escuela Profesional Barraeca del Ayuntamiento vy
con la supervisién técnica de diferentes eventos en nuestros recinfos monumentales, no solo en
el teatro romano, que dado su alto volumen requiere cada vez mas de mayor dedicaciéon y

personal.

Para terminar, es nuestra obligaciéon seguir reclamando modificaciones en el modelo de
financiacién del Consorcio, cambios donde los ingresos no dependan tanto del vaivén de los

ingresos de las taquillas, como nos ha mostrado el periodo de pandemia, porque estamos
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convencidos que invertir en Patrimonio es la mejor de las inversiones posibles para Mérida. No
obstante, agradecemos el compromiso firme y decidido de todas las instituciones publicas
competentes. Ellas sustentan al Consorcio de la Ciudad Monumental de Mérida. Nuestro
agradecimiento a la Consejeria de Cultura, Turismo y Deporte de la Junta de Extremadura,
Ayuntamiento de Mérida, Ministerio de Cultura y Deporte, Asamblea de Extremadura y

Diputacién Provincial de Badajoz.

Por Gltimo, agradecer y reconocer el compromiso de los 90 trabajadores y trabajadoras que
forman parte del Consorcio, a sus representantes sindicales, que como vienen haciendo
durante estos Gltimos 25 afos, continuarén realizando con profesionalidad sus habituales
labores diarias y habituales de investigacién, conservacién y difusién de nuestro Yacimiento

Arqueoldgico, Patrimonio de la Humanidad, siendo buenos para Mérida y Extremadura.



Administracién
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1. ADMINISTRACION

1.1. PROYECTO DE PRESUPUESTOS PARA 2022
Los presupuestos para el afo 2022 se fijan en la cantidad de 4.543.315,00 €, lo que supone
un aumento de un 25,12% sobre lo presupuestado el afio anterior.

1.1.1. Detalle del presupuesto

Los ingresos se reparten del siguiente modo:

Taquillas 3.202.509,00 70,49 %
Aportaciones 610.806,00 13,44 %
Otros Ingresos 505.000,00 11,12%
Proyectos 225.000,00 4,95 %

Los gastos se distribuyen de la siguiente forma:

Personal 3.636.989,00 80,05 %
Gastos Corrientes 482.850,00 10,63 %
Proyectos 404.800,00 8,91 %
Gastos Financieros 18.676,00 0,41 %
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1.1.2. Ingresos

DISTRIBUCION INGRESOS ANO 2022

Otros Ingresos Proyectos
11,12% 4,95%

Aportaciones
13,44%

Taquillas
70,49%

Lo mds destacable, es la previsién de aumento de los ingresos por taquilla, tomando como
referencia el comportamiento del turismo en el segundo semestre de 2021. Con respecto al
afio anterior consideramos que aumentardn en un 23,28%. Suponen un 70,49% de nuestros

ingresos, estimdndose en 3.202.509,00 €.

Se han calculado estos ingresos, no con respecto a 2019, Gltimo afo de normalidad antes de
la pandemia, sino incrementando los ingresos de 2021, este incremento mds elevado en los
meses del primer semestre, ya que debido a los cierres por la situacién sanitaria, no hubo
ingresos por este concepto hasta mediados de mayo, circunstancia, que prevemos no ocurrirg

en 2022.

El capitulo I, Aportaciones Institucionales, experimenta un aumento del 3,39%, al volver a
incluir la aportacién de la Asamblea de Extremadura. El Ayuntamiento de Mérida, como en los

dos afos anteriores, incrementa en 40.000 € su aportacién, para paliar los efectos de la
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pandemia. Este capitulo supone el 13,44% de nuestros ingresos, porcentaje menor que el afo
anterior, ya que son mayores los ingresos por taquilla y practicamente no han variado las

aportaciones de las distintas administraciones pUblicas desde hace varios afos.

El capitulo de Otros ingresos experimenta una subida de un 59,13% con respecto a lo
presupuestado para el afio 2021. Esta subida es debida a que los principales ingresos de esta
partida estén ligados a las visitas a los recintos monumentales (tienda, bebidas, visitas guiadas),
incrementéndose al aumentar éstas. Incluso aumentan los ingresos por usos y grabaciones vy
por concesiones, ya que el nuevo contrato del Festival de Teatro Cldsico incrementa la
aportaciéon al Consorcio en 75.000€. Con respecto a las concesiones, se van a revisar vy
actualizar los precios pUblicos de las concesiones del Templo de Diana. Para 2022 suponen el

11,12 % de nuestros ingresos.

El capitulo correspondiente a Ingresos por Proyectos se incrementa en 100.000€. La causa de
este aumento se explica por el aumento previsto en ingresos por seguimientos arqueoldgicos,
ya iniciado en el afio 2021. Siendo los trabajos de arqueologia uno de nuestros sustentos

econémicos en los afios de pandemia.

Se han programado también para 2022 de forma presencial, los cursos de verano del
Consorcio, que hubo que transformar en formato digital y fueron gratuitos en los dos afos

pasados. A estos cursos sumaremos en 2022 los campamentos de voluntariado juvenil.
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COMPARATIVA DE INGRESOS ANOS 2021-2022

&£

. . Otros
Taquillas |Aportaciones Ingresos Proyectos
B ANO 2021| 2.597.857 590.806 317.350 125.000
O ANO 2022 | 3.202.509 610.806 505.000 225.000

1.1.3. Gastos
DISTRIBUCION DE GASTOS ANO 2022
Actividades y Gastos
Proyectos Financieros
Gastos Corrientes 8,91% 0,41%

10,63%

Personal
80,05%

Al igual que en el afo 2021, la mayoria de gastos serdn de personal y corrientes, no
acometiéndose la ejecucidon de proyectos o actividades que conlleven gasto, excepto aquellos

gue podamos abordar con medios propios, elaboracién de proyectos o actividades de

10
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conservacién y restauracién de urgencia, mantenimiento esencial o actividades didécticas

financiadas.

Siguiendo la ténica iniciada en 2020 por la pandemia, en el afio 2022 seguiremos con una
politica de contencién del gasto, hasta asegurarnos que la afluencia de visitantes estd
estabilizada. Dejaremos sélo aquellos esenciales para el funcionamiento del Consorcio y la

gestion de los monumentos.

El capitulo de Gastos de Personal continda siendo el de mds peso. Ha aumentado con respecto
a 2021 en un 22,19 %. Esta subida es debido a que pretendemos cubrir las vacantes que
quedamos desiertas en los dos afios anteriores por falta de fondos como consecuencia de la
Covid. Es necesario cubrir estas plazas ya que no podemos demorar mds las tareas de
conservacién y mantenimiento o las excavaciones; ya que comienza ha notarse su falta en todo
el yacimiento, pues a pesar de la pandemia la explotacién del Teatro y Anfiteatro para todo
tipo de eventos ha ido en aumento, lo que implica que han de aumentar los recursos vy el

personal destinado a su conservacién y mantenimiento.

La pandemia ha supuesto la rotura de la tendencia a la baja del porcentaje de los gastos de

personal, sobre el total de gastos que habiamos alcanzado los ¢ltimos afios, aumentando

desde un 63,84 % en 2019, a un 80,05% para el afio préximo.

El capitulo de Gastos Corrientes y de Mantenimiento también ha aumentado ligeramente,
especialmente debido a los gastos ligados a la explotacién del yacimiento. Para el afio 2020 se

contemplan 482.850 €.

Aunque el capitulo de Actividades y Proyectos se ha incrementado en un 78,48% con respecto
al afio anterior, sélo ha aumentado en 178.000 €, ascendiendo a 404.800 €, cifra muy lejana

de las que se manejaban para este capitulo en los afios anteriores a la pandemia.

11
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Dentro de este epigrafe hemos de distinguir las actividades propias que suponen 74.800 €,
cifra similar a la presupuestada para 2021 y los proyectos que ascienden a 330.000 € frente a
los 155.000 € del afio 2021. Este epigrafe sigue siendo conservador, destacando los
proyectos Mecenas, la actuacién con la subvencion del Ministerio o los fondos previstos para

conservacion y restauracion.

COMPARATIVA DE GASTOS ANOS 2021-2022

oy 4
Gastos Gastos
Personal . Proyectos . .
Corrientes Financieros
O ANO 2021 2.976.537 409.000 226.800 18.676
@ ANO 2022 3.636.989 482.850 404.800 18.676

Como resumen, comentar que al igual que los de 2021, estos son unos presupuestos
conservadores y austeros, debido a que no ha desaparecido totalmente la incertidumbre que la
pandemia actual supone; ya que, recordamos, més del 86 % de nuestros ingresos son propios,
procediendo la mayoria de lo obtenido por las taquillas de los monumentos. Nuestra gran
preocupacién sigue siendo poder sostener a una plantilla de 90 trabajadores fijos, vy
especialmente, mantener un yacimiento Patrimonio de la Humanidad, después del gran
esfuerzo hecho en los afos 2020 y 2021, en los que nuestros ingresos cayeron

considerablemente.

12
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1.2. PRESUPUESTOS EJERCICIO 2022

1.2.1. Estado de Ingresos

CAPITULO 1: TAQUILLAS MONUMENTOS.

Teatro y Anfiteatro
Alcazaba

Mitreo - Columbarios
Circo Romano
Basilica Santa Eulalia
Moreria

Templo de Diana

Total Taquillas
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PRESUPUESTADO

2.694.509,00 €
242.000,00 €
75.000,00 €
90.000,00 €
56.000,00 €
20.000,00 €
25.000,00 €
3.202.509,00 €

CAPITULO 2: APORTACIONES ENTIDADES CONSORCIADAS.

Consejeria de Cultura, Turismo y Deporte
Ministerio de Cultura y Deporte
Diputacién Provincial de Badajoz
Ayuntamiento de Mérida

Asamblea de Extremadura

Total Aportaciones

393.806,00 €
80.000,00 €
17.000,00 €

100.000,00 €
20.000,00 €

610.806,00 €

CAPITULO 3: OTROS INGRESOS.

Tienda

Venta de refrescos
Concesiones varias
Usos y Grabaciones
Visitas guiadas

Ingresos diversos

90.000,00 €
25.000,00 €
45.000,00 €
270.000,00 €
70.000,00 €
5.000,00 €

13



i,

i_.[ Proyecto de presupuesto y plan de actuaciones 2022

Total otros ingresos 505.000,00 €
CAPITULO 4 . INGRESOS EXTERNOS POR PROYECTOS

Programa Mecenas 45.000,00 €
Seguimientos Arqueolégicos 100.000,00 €
Otras excavaciones financiadas 50.000,00 €
Cursos de verano 15.000,00 €
Campamento voluntariado juvenil 15.000,00 €
Total proyectos 225.000,00 €
TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS 4.543.315,00 €

14



1.2.2. Estado de Gastos

CAPITULO 1: PERSONAL

Salarios
Seguridad Social
Vigilancia Salud Laboral

Total Personal
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PRESUPUESTADO

2.795.068,00 €
838.521,00 €
3.400,00 €
3.636.989,00 €

CAPITULO 2: GASTOS CORRIENTES Y DE MANTENIMIENTO

Reparaciones y Conservacion
Servicios Prof. Independientes
Primas de Seguros

Publicidad y Propaganda
Electricidad

Teléfono

Agua

Combustible

Vestuario

Suministros de Limpieza

Servicios Exteriores

Suscripciones

Material de Oficina

Compra para méquinas de refrescos
Entradas

Tratamiento disuasorio contra aves
Gastos visitas guiadas

Adquisicién de maquinaria
Servicio venta entradas

Otros gastos

Total Gastos Corrientes

60.000,00 €
15.000,00 €
15.000,00 €
3.000,00 €
60.000,00 €
12.000,00 €
20.000,00 €
8.000,00 €
15.000,00 €
18.000,00 €
135.000,00 €
1.000,00 €
6.000,00 €
9.000,00 €
6.000,00 €
6.000,00 €
42.350,00 €
15.000,00 €
35.000,00 €
1.500,00 €
482.850,00 €

15
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CAPITULO 3: ACTIVIDADES Y PROYECTOS

A/ Actividades propias

Biblioteca

Adquisicién productos tienda
Renovacién Equipos Informdticos
Convenio Sindrome de Down
Jornadas de formacién

Beca de investigacién

Cursos de verano

Campamentos voluntariado

B/ Proyectos

Programa Mecenas.

Magueta Programa Mecenas anterior

Publicaciones

Actuacién subvencién Ministerio de Cultura y Deporte
Exposicién material Consorcio

Conservacién y mantenimiento

Total Actividades y Proyectos( A+B )

74.800,00 €

500,00 €
24.500,00 €
10.000,00 €

4.800,00 €
5.000,00 €
20.000,00 €
10.000,00 €
15.000,00 €

330.000,00 €

50.000,00 €
50.000,00 €
35.000,00 €
80.000,00 €
15.000,00 €
100.000,00 €

404.800,00 €

CAPITULO 4: GASTOS FINANCIEROS

Otros Tributos (Tasas)

Gastos Financieros

Total Gastos Financieros

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS
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12.676,00 €
6.000,00 €

18.676,00 €

4.543.315,00 €
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1.3. RECURSOS HUMANOS
Oferta de Empleo para 2022.

En el afo 2020 y 2021, debido a la pandemia y la bajada de ingresos del Consorcio, no se

convocaron las plazas de la oferta de empleo aprobadas para 2020.

Para el afio 2022 se pretende cubrir las plazas vacantes, tanto las bajas por IT, mediante
contratos en interinidad, como aquellas vacantes por jubilacién o incapacidad absoluta de sus

ocupantes, mediante las correspondientes pruebas selectivas.
La Oferta de Empleo consta de las siguientes plazas:

1 Auxiliar administrativo

1 Peén especializado mantenimiento
1 Peén especializado arqueologia

1 vigilante de monumentos

1 Conserje.

Contratos temporales

Se pretende realizar las siguientes contrataciones:

Por obra o servicio: 1 auxiliar administrativo.

Por necesidad de la produccién: 4 peones de arqueologia, para poder dar servicio a las
excavaciones de autopromociones de la ciudad y no paralizar las obras de construcciéon en la

misma.

Igualmente, se contratardn los peones necesarios para las excavaciones financiadas de las

obras de la linea ferroviaria de alta velocidad, las plantas solares fotovoltaicas y otras.
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Pruebas para listas de espera

Se llevardn a cabo las pruebas para constituir listas de espera en las categorias de arquedlogo,
restaurador, auxiliar administrativo, auxiliar de informatica, vigilantes, taquilleros, peones de
mantenimiento y peones especializados de arqueologia.

Plan de Formacién Interna.

Los trabajadores del Consorcio dispondrdn un afio mds de un Plan de Formacién con aquellas
acciones que sean aprobadas por la Comisién Ejecutiva del Consorcio a propuesta de la
Direccién, previa negociacién con el Comité de Empresa

Formacién externa.

Se continuard con los proyectos de colaboracién con los talleres de empleo del Ayuntamiento

de Mérida, especialmente los relacionados con la arqueologia o el turismo.

También se seguird recibiendo estudiantes de diferentes especialidades que hardn sus prdcticas

en nuestra institucion.
Accién social externa.

Se mantendrdn este afio los programas sociales de afios anteriores destinados a favorecer la

insercién laboral con colectivos desfavorecidos.

Convenio de Colaboracién con la Fundacién de Hermanos para la Igualdad y la Inclusién

Social de Extremadura.

Se dard continuidad por décimo quinto afio consecutivo al convenio de colaboracién suscrito
con esta organizacién no gubernamental, que permite contar con los servicios de una persona

de esta asociacion en funciones de vigilante.
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Convenio con el Ministerio de Justicia para el cumplimiento de medidas judiciales.

Menores y adultos con condenas menores, cumplen sus condenas prestando servicio en nuestra

institucién.
Prevencién de riesgos, seguridad y salud.

Se continuard con el sistema de gestiéon de la prevencién de riesgos laborales de afos
anteriores, combinando la organizacién de un servicio de prevencién propio con un trabajador
designado para realizar estas funciones, técnico superior de prevencién de riesgos laborales
que dispone de las tres especialidades: seguridad, higiene industrial y ergonomia,
complementado con un servicio de prevencién ajeno con el cual estd concertada la vigilancia

de la salud.
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2. ARQUEOLOGIA E INVESTIGACION

La Arqueologia es la esencia del Consorcio de la Ciudad Monumental de Mérida.

Las obligaciones de un arqueblogo/a son documentar, investigar y publicar.
Por tanto, la Arqueologia, la Gestién Arqueoldgica que se hace en un Yacimiento Unico como
es Mérida, estdn interconectadas con la documentacién, la investigaciéon y las publicaciones

cientificas.
2.1. EXCAVACIONES ARQUEOLOGICAS

El Consorcio de la Ciudad Monumental, ante la ausencia de certezas provocadas por la actual
situacién sanitaria, solo tiene previsto, durante esta anualidad 2022, realizar las habituales
intervenciones arqueolégicas preventivas en cumplimiento del Plan Especial del PGOU.

Como ya se hizo hasta el 2019, seria nuestro deseo poder seguir interviniendo
arqueolégicamente en los grandes recintos monumentales (peristilo del Teatro romano, casa
del anfiteatro, casa del mitreo, alcazaba, etc.), pero éstas solo serdn posibles, si conseguimos
financiacién externa o se vinculan a précticas de cursos de verano o campos de voluntariado

juvenil.

Dentro de este planteamiento genérico, mencién especial para la excavacién arqueoldgica en
la “Huerta de Otero” donde, actualmente y durante gran parte del afo 2022, se esté

excavando con la Escuela Profesional “Barraeca”, promovida por el Ayuntamiento de Mérida.

Como ya sucedié durante el 2021, el Consorcio, ante la lista de espera existente en
excavaciones preventivas, y la escasez de personal propio, va a contratar, durante 1 afo, a
través de nuestra bolsa de empleo, a 4 peones de arqueologia, porque el servicio publico y la
atencién al ciudadano hay que mantenerlas. Por muchas dificultades econémicas que pueda
tener el Consorcio, debemos intentar agilizar los esfuerzos de los ciudadanos para la

construccién de sus viviendas.
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Al ser un proceso continuo con una actualizacién constante de nuevos datos, en la gestion
arqueolégica de la ciudad se continuard trabajando en el Mapa de Suelo Arqueolégico. Este,
desde los departamentos de Arqueologia y Documentacién, se enmarca en un proyecto de
formacién de la entidad desde hace varios afos que pretende recopilar y plasmar en un
Sistema de Informacién Geogrdfica (SIG) la situacién arqueoldgica en la que se encuentra el
parcelario de la ciudad de Mérida. La elaboracién de este inventario permitird al personal del

Consorcio mejorar en la gestién y proteccién del yacimiento que constituye la ciudad.

Por este motivo, otro aspecto relevante del proyecto es la inclusién de dicha cartografia en un
geoportal, al cual se tendré acceso desde la pdgina web del Consorcio. Desde alli, todos los
usuarios que lo deseen podrdn visualizar y consultar estos datos, asi como otras cartografias de

interés.

Como siempre, el disefio e implementacién de esta informacién dentro de un SIG tiene como
fin ¢ltimo el vincular la informacién arqueolégica y urbanistica, favoreciendo con esto la
visibilizacién de la realidad arqueolégica de la ciudad como parte del entramado urbano y

propiciando el disefio de politicas de actuacién que tengan en cuenta la misma.
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2.3. INVESTIGACION
La investigacién en el Consorcio, continuard realizdndose desde diferentes vertientes.

La primera de ellas, la infrinseca al propio profesional de la Arqueologia y el Patrimonio. El

Consorcio continuard apoyando y promocionando la labor investigadora de sus técnicos.

Otra vertiente seguird siendo la canalizada por el Grupo de Investigaciéon creado desde el
Consorcio: el PHADI, Grupo de estudios sobre Patrimonio Cultural, Historia y Arqueologia y su

difusién social, dependiente de fuentes de financiacién via Proyectos de Investigacién.

Respecto a la Investigacién, el Consorcio continda déndole especial énfasis a la ya iniciada
colaboracién con instituciones cientificas, especialmente con el Museo Nacional de Arte
Romano vy el Instituto de Arqueologia de Mérida. Continuaremos con las colaboraciones ya
iniciadas con ofras instituciones como pueden ser la Universidad de Granada, Universidad de

Murcia o la Escuela Espafola de Historia y Arqueologia de Roma.

Destacar también la colaboracién del Consorcio con la Universidad de Extremadura en el
desarrollo del proyecto “Aplicacién de tecnologias VR 'y levantamientos 6D para la
implementacién de una accesibilidad universal en el patrimonio arqueoldgico de edificacién
publica romana”, promovido por la propia Universidad de Extremadura, que se ha iniciado en
el afo 2021 gracias a las ayudas destinadas a la realizacién de proyectos de investigacién en

los centros publicos de I+D+1 de la Comunidad Auténoma de Extremadura.
2.4. CONGRESOS O REUNIONES CIENTIFICAS

Continuaremos con las asistencias, como ponentes u oyentes, a Congresos y Reuniones

Cientificas.
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2.5. PUBLICACIONES

Documentar, Investigar y Difundir son las principales responsabilidades de un arquedélogo o
historiador. El resultado de esas investigaciones debe ser las publicaciones cientificas.

Investigar y Difundir fue, y es, el compromiso que reforzé el Consorcio con la creacién de una
nueva serie editorial “Memoria. Monografias Arqueolégicas de Mérida”, que viene a
complementar a uno de nuestros referentes “Memoria. Excavaciones Arqueolégicas de
Mérida”. Serdn estas Ultimas las que redunden en otras publicaciones de contenidos més

didécticos, destinadas a todos los pUblicos.

Las publicaciones previstas, como continuacién del proceso de redaccién y maquetacién del

afo 2021, serén las siguientes:
- Memoria 14 (Excavaciones Arqueoldgicas 2010-2011-2012) (ya maquetadal).
- Memoria 15 (Excavaciones Arqueolégicas 2013-2014-2014) (En proceso de elaboracién).

- Monogrdfico sobre las termas o bafios romanos de Mérida. Memoria. Monografias

Arqueoldgicas de Mérida 3. (Elaborado durante el afio 2021, pendiente de maquetacién).
-Monografia sobre la Casa romana del Mitreo. Memoria. Monografias Arqueolégicas de
Mérida 4. (Elaborado durante el afio 2021 en colaboracién con la Universidad de Granada,
pendiente de maquetacion).

- Publicacién pendiente a convenir de la Serie ATAECINA. Coleccién de Estudios Histéricos de
la Lusitania, en el dmbito del Convenio Marco de Colaboraciéon entre el Consorcio de la

Ciudad Monumental y el Instituto de Arqueologia de Mérida (CSIC-Junta de Extremadura).

- Catélogo de vidrios romanos (Exposicién y publicacién digital)
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2.6. FORMACION

- XXV Edicién de los Cursos Internacionales de Verano del Consorcio de la Ciudad
Monumental de Mérida

Tras las ediciones online de los afios 2020 y 2021, debido a la pandemia, retomamos el
carécter presencial y eminentemente prdctico que siempre tuvieron, y deben tener, los  Cursos

Internacionales de Verano del Consorcio de la Ciudad Monumental de Mérida.

- I Campo de voluntariado juvenil “Yacimiento Arqueolégico de Mérida”

Como ya sucedié durante el afo 2021, el Consorcio desarrollard durante el 2022 un nuevo
campo de Voluntariado Juvenil” promovido por el Instituto de la Juventud de Extremadura de la

Consejeria de Igualdad y Cooperacién para el Desarrollo de la Junta de Extremadura.
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3. DOCUMENTACION

La realizacion de las tareas del Departamento de Documentacién plasmadas en la presente
Memoria y relativas a la anualidad 2022, se basan en la planificacién de la gestion del

departamento.
Archivo de documentacién

Durante el préoximo 2022, desde el departamento de documentacién vamos a continuar con
la labor que se ha iniciado y que, por motivos ya conocidos, no ha podido ser completada en

anualidades precedentes.

No obstante, se iniciardn proyectos nuevos que esperamos se sumen y ejecuten, de forma

completa, con los ya programados para el afio anterior. Asi, se trabajard en:

1.- La revision de la documentacion textual (informes y proyectos), fichas de excavaciéon vy
registro material que disponemos en los archivos relativos a las intervenciones arqueolégicas
del Consorcio.

Dicha revisién tiene como finalidad la informatizacién de la documentacién existente, para
facilitar el acceso y control a los registros. En este afio, nos centraremos en todos los archivos
que se conservan relativos a las intervenciones de la década 1990-2000.

En esta labor, de la que participan diversos técnicos del departamento, se procede al escaneo

de la documentacién antigua, busqueda de informacién, registro de planimetrias.

2.- Continuidad en el trabajo de elaboracién de un archivo documental en colaboracién con
diversas Instituciones de dmbito local (Biblioteca Municipal, MNAR), regional (Archivo Histérico

Provincial) o nacional, como el IPCE, o el Archivo General de la Administracién (AGA).

3.- Control en las entregas y débitos de documentacién, a fin de obtener un conocimiento real
de la situaciéon de esta informacién -entregas y débitos por parte de los arquedlogos

encargados de su elaboracion-.
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En los casos donde la documentacién no se ajuste a los pardmetros establecidos por la
Institucién, se continuardn tramitando las solicitudes correspondientes requiriendo la
subsanacién de faltas por parte de aquellos arquedlogos que no han depositado los

expedientes, ni en formato digital ni en formato analégico, en los fondos del departamento de

documentacién.

4.- Continuidad en el trabajo de verificado y escaneo de toda la documentaciéon fotogréfica de
afios precedentes, principalmente el perfodo anterior al afio 2000, tanto en papel como

diapositiva, registros que se incorporardn la catdlogo fotografico general y serdn accesibles a

través del SICONS.

Topografia.

La actividad del departamento se focalizard en tres vertientes:

- Establecimiento de bases topogrdficas en el territorio mediante GPS.

Inicio | Documentacin / Bases topograficas

Bases topograficas

E i 618 ESQUNAHOT Huerta de Otero clavo pequefio con cruceta 8 nov. 2021 ®

Pagina en SICONS de las Bases Topogréficas en Mérida

- Escrutinio, unificacién y ubicacién de Bases Topogrdficas en la ciudad, en colaboracién con
aquellas Instituciones publicas y Administraciones que elaboran trabajos de campo sirviéndose

de redes topogrdficas preestablecidas.
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A lo largo de este afo hemos podido comprobar la duplicidad existente en la toma de datos
topogrdficos, en lo que respecta al trabajo urbano en la ciudad de Mérida. Asf, actualmente y
en determinados casos, colaboramos con los distintos equipos (topdégrafos, arquitectos..) que
estén realizando obras de infraestructura en la ciudad, con el fin de optimizar los recursos
humanos y materiales, al igual que agilizar los tiempos y el trabajo en campo.

No obstante, estas colaboraciones puntuales requieren de una reflexién general entre todas las
administraciones, de tal manera que se llegue a una Unica base de datos de referencia en
materia topogrdfica, que unifique criterios de ubicacién, toma de datos y elaboracion de

parédmetros de trabajo.

- Revision de todos los registros anteriores al afo 2001, planimetrias de campo y digitales, con
el fin de transformar todas las cotas relativas en cotas absolutas. De este modo, se podrén

incorporar como documentacién actualizada al proyecto SIG.

Imagen del trabajo de digitalizacién de planimetrias antiguas y transformacién de cotas.
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DOCUMENTACION

Los trabajos de documentacién, para esta anualidad, presentan tres lineas nuevas de
actuacién, y mantendrdn su continuidad con aquellas labores ya iniciados el afio precedente y
que, debido al volumen de datos, no se han podido concluir. Asi, las labores del

departamento, en lo que a este apartado se refiere, se centrardn en:

1.- Elaboracién de documentacién relacionada con el nuevo PGOU, destinada a la

actualizacién del Plan.

2.- Mejora del sistema de carpetas para generar cartografia. Desarrollo de una capa base que
permita la elaboraciéon de planos en un breve tiempo, agilizando la entrega de la
documentacién  solicitada bien de cardcter interno  (dpto administracién, difusién vy
musealizacién,  conservacién) o externo  (particulares,  constructoras,  arquitectos,

administraciones...)

3.- Elaboraciéon de una guia de consulta para estructurar el sistema de capas, los servicios y

documentacién que ofrece el departamento de documentacién.

- Incorporacién de la documentacién existente relativa a las intervenciones arqueoldgicas

llevadas a cabo por diversas Instituciones en etapas previas al Patronato-Consorcio.

- Modificacién y actualizacién del proceso de archivado y registro, con la consiguiente revisién

documental de todos los expedientes situados en la sala de archivos del CCMM.

- Documentacién ortofotogrametria de los espacios arqueolégicos que quedan pendientes de
actualizacion. Asi, se planean actuaciones en las cisternas de la ¢/ Trajano, la Cripta del
Museo Nacional de Arte romano y las estructuras visibles del Area arqueoldgica de Moreria

(muralla, viario y restos posibles de casas).

30



e,

[
Documentacién 2 ﬂ

- Digitalizacién de todas las planimetrias, generadas fruto del trabajo de ortofotogrametria en
los recintos ya intervenidos asi como de planos antiguos que permanecen en papel,

actualizando su incorporacién al registro topografico actual y al SIG del Consorcio.

- Continuidad en el proceso de adecuacién de las planimetrias para el SIG. Esta tarea, que
iniciamos en el afo 2017, se prolonga en la anualidad siguiente, con el fin de concluir con los
registros principales de excavaciones, hasta el momento mismo de la constitucion del
Consorcio como Institucion  (1996). Finalizado esta seleccién, continuaremos con los
seguimientos de obras que son el grueso de la documentacién generada a lo largo de estos

anos.
Planos temdaticos: SIG.

Una de las tareas principales que se desarrolla desde el departamento es la elaboracién de los
planos temdticos. Para ello, a lo largo del afio 2022 se tiene como objetivo la adecuacién

planimétrica de todos aquellos registros que presenten entre sus datos:

- plano del trazado de la muralla actualizando los registros existentes y generando las curvas

de nivel.

- plano del trazado de las conducciones (Los Milagros, Albarregas, Cornalvo, Las Abadias y

San Lézaro).
- plano de restos de cardcter industrial (hornos e instalaciones de manufacturas).

- continuidad en la elaboracién de los planos referidos a las dreas funerarias. Debido a lo
extenso de la documentacion existente, generada principalmente, durante los afos de la
expansién urbanistica de la ciudad, este trabajo se va a centrar en el registro, inicialmente de
los recinfos monumentales, mausoleos, vias y calzadas asi como elementos anexos a las

tumbas.
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La finalidad Gltima es la elaboracién de documentos de consulta en el SIG que serd, siempre

respetando todas las garantias juridicas, de consulta o visualizacién externa.
COLABORACION INTERDEPARTAMENTAL

A lo largo del afno 2022, continuaremos elaborando proyectos inter-departamentales:
Departamento de Difusién y Adecuacién Museogréfica.

- Desarrollo y disefio de una pdgina web relacionada con el conjunto monumental.

- Elaboracién de un disefio 3D de la ciudad de Mérida.

- Continuidad en la colaboracién entre ambos departamentos, con trabajos conjuntos en la
elaboracion de toda aquella documentacién planimétrica necesaria para complementar los

proyectos de adecuacién de los espacios monumentales.

Otra de las contribuciones esté ligada al Proyecto Mecenas, actuaciéon que, a propuesta de la
empresa y avalada por el voto de los socios Mecenas, incluye los trabajos de documentacién,

mejora y adecuacién del espacio monumental consignado.
Departamento de Conservacién y Restauracién.

En funcién de la cooperacién que se establece con el departamento de Conservacién, los
trabajos a realizar estardn en la linea de los proyectos de conservacién y adecuacién de los

espacios monumentales y recintos arqueoldgicos.

Dentro del actual proyecto de estudio y restauracién del Mosaico Cosmogdnico (casa del
Mitreo), se continuard con los trabajos de apoyo mediante documentaciéon gréfica vy
planimétrica, para el correcto seguimiento del proyecto y su ejecucién por parte del IPCE y la

empresa adjudicataria.
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Departamento de Administracién

- Produccién de cartografia temdtica de apoyo a la toma de decisiones en el territorio de

Mérida.
Publicaciones.

Como parte de las obligaciones de esta Institucién, encontramos las publicaciones de carécter
cientifico y/o diddctico que permiten difundir el trabajo del Consorcio. A nivel arqueolégico, la
publicacién Memoria Excavaciones Arqueoldgicas de Mérida, es el referente, y en este sentido,
desde el departamento de documentacién se generaran todos los planos y dibujos de

materiales precisos para los articulos que engrosen el nimero 15.

Igualmente, se colaborard en la medida de lo solicitado, con la edicién del préximo nimero

monogrdfico que engrosard la serie Memoria, Monografias Arqueolégicas de Mérida, 5.

FIGURA 22

Resti tcsinn df Fore de br Codonnir {segsim Aperbe, Barrienios y Pabws, 205 bre s imggen afrea de by cawdad
¥ b bwaliaciin de by imtervanaidn n.* 6054 4575 (Awsor Digeo Gazpar, CCMM |

Ejemplo de planos elaborados para la Memoria Mérida excav. arqueol.
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Fotogrametria.

A lo largo del afio 2022 se continuard con la generacién y perfeccionamiento de un protocolo
de uso de fotogrametria en el Consorcio para determinar de manera 6ptima el uso de esta
tecnologia tanto en excavaciones arqueolégicas como en la documentacién de monumentos o

de materiales.

A la par, y entre las labores principales del departamento, por cuanto involucra la
documentacién gréfica y la difusion de los principales monumentos de Mérida, continuaremos

con los trabajos de creacién de modelos 3D de calidad para el conjunto monumental de

Mérida.
PLAN DE ACTUACION PARA EL AREA DE NUEVAS TECNOLOGIAS
- Continuidad en el desarrollo del Sistema de Informacién del Consorcio (SICONS).

El SICONS, como herramienta de trabajo, permite registrar e interrelacionar no sélo los datos
relativos a las intervenciones arqueolégicas sino cualquier registro procedente de los distintos

departamentos que conforman el Consorcio.

En este sentido, a lo largo del 2022 se van a realizar los trabajos necesarios para poder
incorporar a este sistema la informacién que aportan departamentos como administracién,
integrando  en el mismo todo el sistema de facturacién de la  empresa.
Ilgualmente, y dentro del programa de actualizacién del sistema de gestion de informacién
arqueolégica, se creard en la bases de datos un apartado en el que incorporar toda la
informacién relativa a la actividad arqueoldgica, que actualmente estd en un archivo
Filemaker. Esta informacién, que corresponde a las fichas informatizadas de unidades,
actividades, materiales arqueoldgicos, se ird incorporando al nuevo programa que gestionard

todos los documentos de manera eficiente y en relacién a la base de datos principal.
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Para mejorar el registro arqueolégico en campo, se implementard un sistema de

incorporacién digital de la informacién sobre el terreno.
- Actualizacién de equipos de oficina.

Ampliacién de memoria y de almacenamiento para los ordenadores de los trabajadores de la

oficina.
ALMACEN

El almacén del Consorcio es el espacio donde se desarrollan las tareas de depésito, lavado,
siglado e inventariado de los materiales que proceden de las distintas intervenciones

arqueolégicas llevadas a cabo en la ciudad.

A esta tarea cofidiana se le suma el acceso al edificio de personal dedicado a la investigacion

y estudio, tanto interno (arquedlogos del CCMM), como externo.

Por ello, resulta un érea de especial relevancia, que precisa de supervisién y rigor en la
documentacién y registro tanto de las personas como de los materiales que entran y con los

que se frabaja en estas dependencias.
Dentro de las actuaciones previstas para la anualidad 2022, nos centraremos en:

- Lavado, y registro del material procedente de las excavaciones del afio 2021.

- Incorporacién de los materiales al sistema de cajas y apilado en estanterias que actualmente
se ubican en las naves del Consorcio.

- Revisién de los materiales procedentes de intervenciones sin publicar y que sean de interés
para la institucién, dentro de los proyectos previstos para esta anualidad.

- Eliminacién de duplicidad de documentacién, sintetizacién de las carpetas de imdgenes e

incorporacién de Metadatos a las fotos.
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- Elaboracién de un sistema de registro de solicitudes y autorizaciones interconectadas con el

departamento de documentacién e incorporados al SICONS.

En relacién al tratamiento y almacenaje del material, se procederé a desarrollar un programa
de evaluacién y catalogaciéon de los materiales que actualmente se hallan dispersos en diversas
dependencias de la Institucién y que forman parte de fondos antiguos que no se han

trasladado a las naves principales.
Estos materiales bésicamente se refieren a los mosaicos y pinturas apilados sobre soportes

antiguos de cemento y que han de ser catalogados y correctamente inventariados para su

control.
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4. CONSERVACION Y RESTAURACION

El objetivo prioritario del Departamento de Conservacién para el afio 2022 es el de garantizar
la conservacién, mantenimiento y restauracién integra de su rico y variado patrimonio

histérico-arqueoldgico.

Continuando con algunos de las proyectos iniciados el pasado afo, en este segundo afo de
resiliencia y debido precisamente a ello, proponemos una serie de actuaciones que vienen
lastradas por la falta de recursos econémicos de afios anteriores, y que por tanto se plasmardn
en la falta de grandes proyectos. De este modo la actividad principal se desarrollard, ademas
de en el mantenimiento y conservacién de los recintos monumentales y espacios protegidos en

la via publica, en tareas de restauracién y redaccién de proyectos.

1. PROYECTOS DE ADECUACION DE RECINTOS MONUMENTALES

1. Trabajos de conservacién y adecuacién en el Teatro-Anfiteatro romanos.

Continuando con las intervenciones realizadas en nuestro recinto més conocido, el Teatro-
Anfiteatro, para el nuevo afio se tiene previsto, si las condiciones econdmicas lo permiten, las
siguientes actuaciones:

1.1 Revisién del frente escénico del Teatro.

Dentro de los trabajos que anualmente se realizan, se procederd a la revision del frente
escénico, confirmando la estabilidad de los morteros, pernos y otros elementos destinados a

garantizar su conservacién preventiva.

1.2. Continuacién de la segunda fase del acondicionamiento de la fachada y de los accesos al

recinto.
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1.3. Finalizacién de las tareas de conservacién de la media cavea deterioradas por su uso:

sellado de piedras sueltas y desprendidas.
1.4. Revisién de la grada superior del Teatro.
Dentro de los trabajos que anualmente se realizan, se procederd a la revisién de la superficie

de la grada superior, consolidando aquellas zonas que presenten fragilidad y confirmando la

estabilidad de las barandillas de este sector.

1.5. Revision de la fachada exterior del Teatro.

Revisién y estabilizaciéon de alzados de la fachada exterior, asi como de las versuras del teatro

romano. Establecimiento de un margen de seguridad en el pavimento de la calzada.
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1.6. Revisién y adecuacién de la orchestra del Teatro

Revisién, estudio y consolidaciéon del pavimento de marmol de la orchestra del teatro. Relleno

de lagunas en funcién del estudio.

1.7. Finalizacién de las labores de recuperacién (restauracién y conservacién) de las pinturas
del peristilo y Aula Sacra, iniciadas en el ejercicio anterior, que estdn directamente

relacionadas con la remodelaciéon integra del Peristilo del Teatro.
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2. Trabajos de conservacién y adecuacién de la Casa del Mitreo y Columbarios.

En este recinto nos hemos propuesto documentar las piezas que se encuentran repartidas por el
darea funeraria de los Columbarios, su limpieza y conservacién, asi como el posible movimiento
dentro del propio recinto o traslado al almacén del Consorcio de aquellas piezas que por su

importancia o deterioro requieran estar bajo cubierta.
3. Trabajos de conservacién en la Casa del Anfiteatro dentro del proyecto de adecuacién.

Prioridades en funcién del recorrido en la visita. Seguimiento, pinturas, mosaicos, mausoleo
dintel de los Rios (pasarela retornable para limpieza de superficies), torre del Agua, muralla,
etc., asi como la canalizacién de las aguas pluviales hacia el exterior de manera que no viertan

a los restos musivos de la casa.
3.1. Consolidacién de mosaicos en la casa del Anfiteatro.

Durante el afio 2022 continuardn las labores de consolidacién y adecuacion de los mosaicos
de la casa del Anfiteatro. Para ello se rellenardn lagunas y reintegrardn los pavimentos de
varias habitaciones siguiendo los criterios establecidos en la primera fase de intervencién, al

tiempo que se rellenardn las lineas de juntas existentes en el pavimento del peristilo de la casa.
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4. Plan de Conservacién y mantenimiento a la visita de la Alcazaba.

El segundo recinto monumental en importancia por nimero de visitas a la ciudad necesita
urgentemente una puesta al dia, con especial incidencia a su adaptacién al visitante, que
empieza por acondicionar las superficies de rodadura para que las personas con minusvalia
puedan acceder sin problemas. Otras mejoras importantes que requiere el recinto son los

siguientes:

4.1. Canalizacién de las aguas pluviales en el recinto de la Alcazaba.

Debido a los problemas de escorrentias que sufre buena parte del recinto en época de lluvias,
proponemos una actuacién de reconducciéon de aguas mediante regateras en superficie, que
no necesitan intervenciéon arqueolégica, y que no afecte al trénsito del visitante. Dichas
regateras reconducirian el agua hacia la puerta de servicio que vierten a una zona aledaia de
la Huerta de Otero y de aquf al cauce del rio Guadiana. Esta intervencién se realizaria con los

propios frabajadores de mantenimiento.

4.2. Remodelaciéon completa de los aseos publicos del recinto, tanto el de mujeres como el

de hombres, al presentar un deterioro notable debido a sus afios.
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Entre estas medidas se contemplan unos nuevos aseos (femenino y adaptado, que incluiria el
masculino), asi como el traslado de los lavabos a un espacio comin ubicado en lo que ahora

serfa el vestibulo, que también incluiria un cambiador para bebés.

4.3. Consolidacién y contencién de estructuras (sillares, restos de muros...) arrastrados por el

agua en algunas zonas del recinto (casa romana y muralla).

5. Proyecto de renovacién museistica y acceso al piblico de la cripta de Santa Eulalia

La cripta de la basilica de Santa Eulalia requiere, por los afios transcurridos desde su creacién,
un movimiento de piezas para su documentacién y tratamiento de conservacién, y montaje en
vitrinas segin nuevo proyecto. De igual modo es necesario introducir controles de temperatura

y humedad.

42



iy

[— |

Conservacién y Restauracién

6. Circo romano.

Debido al deterioro continuo que sufre el graderio como consecuencia de los cambios de
temperatura y la aparicion de malas hierbas y arbustos que motivan el desprendimiento de
material constructivo (piedras, argamasa, ladrillo, etc.), es necesario llevar a cabo un proceso
de consolidacién, sobre todo de su dngulo noreste. La opcién que hemos planteado desde el
Departamento consiste en la aplicacién de un material consolidante una vez se hayan
realizado las labores de desbroce y limpieza, en un tramo de unos 20 metros para comprobar
su efectividad. Si dicha operacién resulta positiva se completard en el resto del graderio.
Dichas tareas se realizarfan por el equipo de mantenimiento del Consorcio previa
documentacién y propuesta de intervencién, realizdndose por fases empezando por las zonas

mds deterioradas.

SHOT ON'REDMFZ
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7. Area arqueolégica de Moreria.

Continuacién de los trabajos de conservacion y restauracién en funcién del recorrido de la
visita (limpieza del suelo de la Casa de los Mdrmoles, seguimiento de las pinturas en la zona

de termas, catalogacién de piezas, efc.). Dichas tareas se realizardn con nuestros recursos.
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2. ACTIVIDADES DIARIAS DE MANTENIMIENTO Y LIMPIEZA DE LOS RECINTOS
MONUMENTALES GESTIONADOS POR EL CONSORCIO

Mantenimiento integral de los recintos monumentales (Teatro-Anfiteatro, Alcazaba, Circo,
Cripta de Santa Eulalia, Casas romanas del Anfiteatro y Mitreo, y drea funeraria de los
Columbarios, Templo de Diana y drea arqueoldgica de Moreria), asi como los edificios
propios de oficinas (Sede de Santa Julia, 5, sala Decumanus e instalaciones de Reyes Huertas,

5) llevadas a cabo por la plantilla de Mantenimiento.

- Dentro del drea del recinto Teatro-Anfiteatro cambiar el suelo de los aseos por una superficie
que sustituya a la anterior que se encuentra en mal estado, asi como las pletinas de los
urinarios de caballeros que estdn oxidadas.

- Limpieza y mantenimiento del denominado Hospital de peregrinos o Xenodoquium.

- Conservacién y mantenimiento del Castellum Aqvae en la zona del Calvario.
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3. PROYECTOS DE INTEGRACION DE RESTOS ARQUEOLOGICOS EN EDIFICIOS
PRIVADOS

3.1. Conservacién y adecuacién de monumentos (general).

- Restos de Ddvalos Altamirano. Primera limpieza y valoracién del estado de estructuras y

piezas para propuesta de infervencion.

-Limpieza y tratamiento de estructuras de las termas de la calle Pontezuelas esquina con

Prolongacién de travesia de mdrtir Santa Eulalia (Vegetacién, musgo, depdsitos varios)

4. PROYECTOS DE MANTENIMIENTO DE RESTOS ARQUEOLOGICOS EN LA ViA PUBLICA

- Proyecto de integracién de la Muralla romana y Torre albarrana de la calle Arzobispo

Mausona en plaza publica.

Con motivo del proyecto de rehabilitacién del Teatro Maria Luisa llevado a cabo por el
Ayuntamiento de la ciudad y su integracién en una plaza publica, el Consorcio de la Ciudad
Monumental ha redactado un proyecto integral de Conservacién, restauraciéon y mantenimiento

que desarrollamos a continuacién, estando prevista su ejecucién durante los primeros meses

del afo.
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Intervenciones en la Muralla

- Consolidacién de las piedras originales descalzadas en la base, para su recolocaciéon.

- Nivelacién del suelo para el asentamiento, hasta el nivel de la base original. Con tierra

apisonada y estabilizada, con ligera pendiente hacia el exterior.

- Eliminacién de las medianeras contempordneas construidas encima, para liberar la parte

superior y el lienzo.

- Retirada de estratos y tierras depositadas sobre la muralla, para descubrir la superficie

original de la coronacién. Requiere arquedlogo.

- Limpieza superficial de la coronacién y alzados de la muralla, para la eliminacién de
contaminacién biolégica y restos de tierras. Mediante remocién mecénica, con cepillos suaves
en seco y en humedo con agua y aclarados.

- Sellado de piedras sueltas y con pérdidas de mortero en la coronacién y acceso escalonado

para su sujecion, con mortero de cal aérea pigmentado.

- Estrato de proteccién y sacrificio sobre el mortero original en la coronacién, con nuevo
mortero de cal aérea pigmentado, dejando vistas las piedras del opus caementicium y
procurando leve pendiente para facilitar la evacuaciéon del agua de lluvia.

Intervenciones en la Torre albarrana

- Desbroce de drboles, arbustos y hierbas que han crecido en un patio interior.

- Eliminacién de los dos tabiques de los vanos del puente para liberar los accesos.

Requiere arquedlogo.

- Limpieza superficial de alzados de piedra de la muralla, para la eliminacién de

contaminacién biolégica y restos de tierras.
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- Limpieza de hierbas y contaminacién biolégica en los muros de tapia, mediante aplicacién de

herbicida y biocida, retirada minuciosa con medios manuales.

- Eliminacién de morteros con cementos y reparaciones modernas, en el muro que se adosaria

a la muralla. Con medios manuales.

- Proteccién y acabado superficial del muro que se adosaria a la muralla, con jabelga de cal
pigmentada, aplicada mediante proyeccién, acabado rugoso y basto, dejando visibles las

piedras originales.

- Refuerzo y cosido de los muros de tapia y sus machones para la consolidacion estructural.
Con técnica tradicional, con grapas de madera, BTC y morteros de cal y tierra. Requiere

maestro de obra especializado en tapia.

- Consolidacién superficial y proteccién en los muros de tapia con pérdida del revestimiento

original, mediante impregnacién de silicato de efilo y agua de cal.

- Tratamiento del revestimiento decorativo, en el vano del puente. Mediante limpieza con
remociéon mecdnica suave de cepillos en seco y himedo, consolidacién puntual en grietas y

sellados de bordes frégiles con agua de cal y mortero pigmentado de cal aérea.
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- Consolidacién y sellado de piedras sueltas en el suelo de la parte superior de la torre. Con

mortero de cal hidrdulica pigmentado.

- Reintegracién de lagunas y sistema de evacuacién de agua en el suelo de la parte superior de

la torre, una vez realizada la segunda propuesta tras la limpieza de hierbas.

- Elaboracién de documentacién y redaccién de memoria de intervencién de conservacion-

restauracion.
Proyecto para la regulacién de los tramos de conduccién hidrdulica

Proyecto global que abarcaria desde los acueductos (Rabo de Buey-San Lazaro, Los Milagros y
Aqvae Augusta) hasta los registros diseminados por el campo y puente de la Alcantarilla. Aquf
hay que incluir o hacer participes al SEPRONA y al Ayuntamiento. Englobaria:

- establecer perimetro de seguridad en caso de incendios (zonas de pasto).

- regulacién y delimitaciéon para que no se invada por fincas y corrales particulares.

- eliminacién de drboles y matorrales que invaden el interior en busca de agua.

- consolidacién de las estructuras.

Proyecto de control y registro de los monumentos con altura superiora 15 m.

Arco de Trajano, acueductos y frente escénico, (y quizds también la Alcazaba). Seria el disefio
de medidas de seguridad para los monumentos incluyendo:
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- registro de grietas y desniveles
- medidas de seguridad perimetrales y accesos

- protocolo de seguimiento

5. PROYECTOS 1+D

De cara al nuevo afo, y por lo motivos ya expuestos, este apartado cobra una especial
relevancia en el Departamento como medio de buscar financiacién que recabe en la
conservaciéon del rico patrimonio de la ciudad. Para ello hay que dotar de contenido a la base
de datos del SICONS para actualizar toda la documentaciéon que generan las actividades

diarias del Departamento.

Asi mismo, se busca la redaccién de Proyectos para tenerlos preparados cuando se haga
publica la nueva convocatoria de ayudas, tanto a la investigacién como los que convocan las
distintas administraciones pUblicas. Teniendo como base el trabajo realizado en restauracién,
especialmente mosaicos y pintura, desarrollados en los Gltimos afios en algunos de los recintos

monumentales, planteamos dichas intervenciones ya sea por fases o bien de forma global.

6. OTROS PROYECTOS.

6.1. Asistencia en excavacién, seguimiento del estado de conservacién de los monumentos,

propuestas de intervencidn, e intervenciones de urgencia.

6.2. Proyecto Mecenas elegido para el 2022. Mediante propuesta de intervencién del nuevo

sitio y ejecucién de los trabajos relacionados con el proyecto elegido.

6.3. Continuacién con la ejecucién del Proyecto de conservacién del mosaico Cosmogénico
llevado a cabo por el IPCE (Ministerio de Cultura y Deporte) en colaboracién con el

Consorcio.
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7. CURSOS Y ACTIVIDAD FORMATIVA PARA ESTUDIANTES

- Curso de verano para estudiantes de Conservacién y Restauracién, que se realizard una vez
pasados estos dos afios de Covid, en la Casa del Anfiteatro y Casa del Mitreo, con temética

especifica de pavimentos de mosaico y pinturas murales.
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- Prdcticas y voluntariado para estancias de alumnos de Escuelas y Universidades de
Conservacién y Restauracién nacionales e internacionales.

Para el nuevo afio se tiene previsto que, entre dos y tres alumnos de la Escuela Superior de
Conservaciéon y Restauracion de Bienes Culturales de Galicia, lleven a cabo sus prdcticas

externas en el Departamento de Conservacién.
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5. ADECUACION MUSEOGRAFICA Y DIFUSION

El departamento de adecuacién museogréfica y difusiéon se encarga de la adecuacién integral
del yacimiento emeritense y su conjunto monumental. Todos los aspectos relacionados con el
acondicionamiento y uso de los monumentos como espacios turisticos y sociales son

supervisados por los técnicos de dicho departamento.
1. AREA DE ADECUACION INTEGRAL DE RECINTOS

Todos los proyectos de adecuacién se trabajan conjuntamente con los departamentos de
Documentacién, Arqueologia y Conservacién, asi como con arquitectos internos o externos
contratados para la adecuacién de un recinto en concreto. Abordamos el disefio, la
planificacién interpretativa, la adecuacién de los espacios y la evaluacién del proceso vy

resultado.

Se realiza también un exhaustivo trabajo en lo relativo a los usos que se llevan a cabo en el
Conjunto Monumental, garantizando conservacién preventiva y la sostenibilidad patrimonial de

nuestros monumentos.

Durante el afio 2022, continuaremos con el proceso iniciado en afios anteriores, ante la falta
de medios econdédmicos, redactando proyectos de adecuacién de nuestros recintos

monumentales, a la espera de posibles financiaciones externas.

Los proyectos que tenemos previsto redactar durante la anualidad 2022 serfan:

1.1.  Proyecto de adecuacién del Criptopértico del Foro de la Colonia.

Durante el afio 2022 estd prevista la realizacién de un proyecto para la adecuacion
museogrdfica del criptopértico del Foro de la Colonia. Dicho proyecto contemplard la
integracién de dicho espacio en el circuito de visita turistica, completando asf la comprension

del espacio que en época romana presidia el Templo de Diana.
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1.2.  Proyecto de adecuacién integral del Teatro-Anfiteatro Fase Il.

Continuaremos con la elaboracién del proyecto global de adecuacion este amplio recinto,

donde estén previstas las siguientes intervenciones:

- Creacién de superficies de encaminamiento accesibles que garanticen el trénsito a cualquier

tipo de publico.
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- Renovacién de paneleria normativa y direccional en todo el recinto.

- Ampliacién del programa interpretativo, con actualizaciéon de datos en los ftems que proceda
segun las Ultimas publicaciones cientificas.

- Renovacién y trénsito accesible de los aseos situados en las traseras del teatro, dentro de la

zona ajardinada.
1.3. Casa del Anfiteatro. Adecuacién Fase |I.

Una vez concluida la | fase del Proyecto de Adecuacién Integral de la Casa del Anfiteatro esté

previsto continuar con la denominada Il fase, que contemplaré los siguientes apartados:

- Continuacién labores de conservacion de los restos originales.

- Continuacién de la unificacién fisica y visual del cerramiento y el espacio de acogida al
publico.

- Adecuacién de un drea de descanso ubicada entre la Casa del Anfiteatro y el Mausoleo del
Dintel de los rios.

- Canalizacién de aguas provenientes del recinto teatro-anfiteatro.

-Adecuacién tramo muralla y torre del agua

- Adecuacién del mausoleo del Dintel de los Rios: disefio e instalacién de cubierta, perimetro
de seguridad y recursos museogrdficos.

- Continuacién de ajardinamiento.

- lluminacién museogréfica.
1.4. Proyecto adecuacién integral Circo Romano.
Durante el afno 2021 esta prevista la elaboracién de un proyecto de adecuacién integral del

circo romano, que contemple la conservacién preventiva de su graderio, la adecuacién

interpretativa para la visita, la renovacién de su centro de interpretacién.
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1.5.  Adecuacién plaza Margarita Xirg0. Fase Il

Continuaremos mejorando el aprovechamiento de la plaza Margarita Xirgu como el gran érea
de acogida turistica de la ciudad, al tiempo que lugar de encuentro y disfrute de los
emeritenses. Para este afio estd prevista la adecuacién del cuadrante ubicado frente al MNAR y

la taquilla de Acceso al Teatro Romano, actualmente fuera de uso.

1.6. Adecuacién de la Alcazaba.

Tras varias actuaciones puntuales durante los afios anteriores, estd previsto el desarrollo de un
proyecto de adecuacién integral que garantice la accesibilidad fisica, cognitiva y emocional de
este importante monumento.

Entre otras actuaciones se contempla:

- Consolidacién de elementos originales.

- Canalizacién de las escorrentias y adecuacién de las superficies de trdnsito.
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- Acondicionamiento de un drea interpretativa.

- Renovaciéon de aseos.

- Derribo caseta de almacenaje y adecuacién de un nuevo espacio no intrusivo visualmente.
- Revisién de zonas ajardinadas y piezas fuera de contexto.

- Renovacién vy finalizacién de la paneleria interpretativa y otros recursos museogréficos.

- Adecuacién de espacios acotados para la visita nocturna.

1.7.  Exposiciones.
El préximo afio estdn previstas tres exposiciones en distinto formato:

./.1. Exposicién presencia rillo de la apariencia”. Esta muestra, actualmente digital, de
1.7.1. E | “El brillo de | ", Est t tualmente digital, d
80 piezas de oro, plata y bronce, serd expuesta, probablemente, en la Asamblea de
Extremadura, continuando con la colaboracién iniciada antes de la pandemia, si la situacién

sanitaria lo permite.
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1.7.2. Exposicién presencial en colaboracién con el Festival de Teatro Cldsico. Esté prevista la
realizacién de una exposicién que aborde temas de la antigiedad cldsica desde la perspectiva

arqueolégica y teatral, con posible presentacién en la sede de ambas instituciones.

1.7.3. Exposicién virtual sobre piezas romanas de vidrio documentadas en las intervenciones
arqueoldgicas realizadas por el CCMM, continuando con la linea de difusién a través de

nuestra pdgina web, iniciada en el afio 2020.

2. AREA DE DIVULGACION.

Desde esta drea programaremos acciones para los diferentes segmentos de publico que

acceden al yacimiento arqueoldgico emeritense.

2.1. Programa Eméritos del Patrimonio.

El programa de voluntariado cultural del Consorcio, conocido comos “Eméritos del
Patrimonio” se encuadra dentro de las acciones encaminadas a sensibilizar, informar y hacer
participes a la ciudadania de la importancia del patrimonio histérico y arqueolégico.

Dentro de este programa de voluntariado social se han programado actividades de interés

general para la comunidad, algunas de ellas con carécter anual:

- Visitas guiadas gratuitas a los recintos monumentales del conjunto arqueolégico del
Yacimiento de Mérida para colectivos desfavorecidos.

- Colaboracién el Programa “La escuela adopta un monumento”. En esta edicién se realizardn
visitas guiadas a la Casa del anfiteatro, la Casa del Mitreo y la Sala Decumanus.

- Visitas organizadas para colectivos pertenecientes a los centros de mayores de la ciudad.

- Colaboracién en el desarrollo de Emerita Lidica.

- Colaboracién en el desarrollo del Festival Grecolatino.

- Actividades vinculadas a la plataforma de Voluntariado Social Emeritense.
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2.2. Programa Mecenas.
El programa Mecenas para el afo 2022 desarrollaré las siguientes actividades:

- Seminarios de patrimonio. Estas charlas tienen como finalidad dar a conocer entre todos los
interesados las novedades que la investigacién aporta en las distintas materias relacionadas

con la arqueologia y la historia, tanto en nuestra ciudad como la Comunidad Auténoma.
-Viajes culturales.
- Proyectos Mecenas.

Esta prevista la votacién entre los socios mecenas para la eleccién del proyecto Mecenas entre

siguientes propuestas:

Propuesta 1:

Adecuaciéon museogrdfica y nueva cubierta de la Casa-Basilica del Teatro romano

Propuesta 2:
Adecuacién para la visita de los restos arqueolégicos de una fullonica (fintoreria romana)
situada en una edificacién situada en la calle Forner y Segarra, esquina con Avda. Ferndndez

Lopez.

Propuesta 3:
Renovacién del centro de interpretacion y visita a los restos arqueoldgicos de la cripta de la

Basilica de Eulalia.

2.3. P4gina web.

Desde el departamento de adecuacién museogrdfica y difusién se gestiona la pdgina web y el

Facebook y las distintas redes sociales del Consorcio. Se estdn trabajando nuevos disefos de
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contenidos que permiten el maximo aprovechamiento de los recursos que en ella se ofrecen

para su mejor acceso y movilidad dentro de la pégina.

2.4. Guia Digital de Monumentos.

Continuando con la linea de divulgacién iniciada en 2020, estd prevista la creacién de una
guia digital, que permita la consulta para preparar la visita a Mérida, conocer en profundidad
detalles de los monumentos o los eventos culturales que se llevan a cabo en ellos durante todo

el afo.
2.5. Renovacién de guias de mano para la visita.

Estd prevista para 2022 la renovacién de la guia del conjunto monumental, actualizando

contenidos y formato.

3. AREA DE COMUNICACION.

Continuaremos con la produccién de material gréfico actualizado. Se llevard a cabo la
grabacién de los trabajos de cada uno de los departamentos del CCMM, en distintos periodos
del afo, para generar un archivo documental que pueda utilizarse con posterioridad dentro de
recursos museogréficos como audiovisuales.

Se continuard divulgando el trabajo de la institucién a través de Facebook y ofras plataformas

sociales.

4. AREA DIDACTICA.

En este apartado se establecerdn tres pilares bdsicos de intervencién:

4.1. Talleres diddcticos en los recintos.

En 2022 abrimos nuevamente los talleres diddcticos presenciales, dirigidos a todos los centros

educativos a nivel nacional e internacional, en el recinto monumental del Teatro y Anfiteatro.
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La gran novedad de este afio es el inicio de un nuevo taller didactico en la Casa del Anfiteatro

debido a la reapertura de este importante recinto arqueolégico.
4.2. Programa “La Escuela Adopta un Monumento”.

Dentro de la labor diddactica del Consorcio, el programa de educacién patrimonial, “La escuela
Adopta un Monumento” ocupa un lugar destacado. Para este curso, proponemos una serie de
iniciativas con las que los escolares interactuarédn activamente con el patrimonio, formando

parte del colectivo al que ird dirigido el taller iVisitamos la Casa del Anfiteatro!

Continuamos con nuestra linea de trabajo online, presentando el material diddctico virtual,
“Un misterio en la trastienda”. Con este recurso los alumnos y alumnas podrdn, desde el aula,
descubrir detalles de la historia emeritense a través de antiguas joyas romanas, de la mano de

un personaje especial, una joyera de Augusta Emerita.

Este material diddctico acercaréd a nuestros escolares a la exposicion virtual “El Brillo de la
Apariencia. Joyeria romana en Augusta Emerita” donde conocerdn objetos arqueoldgicos

inéditos encontrados en las excavaciones arqueolégicas de Mérida.

El Dia Internacional de los Monumentos y Sitios, celebrado el 18 de abril, es una fecha
importante para los centros integrantes de este programa y festejada con gran entusiasmo. Este
afno, desde el Consorcio llevaremos a cabo la edicién de nuevo video colectivo “Patrimonio
somos todos” con videos grabados en los colegios por sus alumnos y alumnas. En él, nos
hablardn de su monumento adoptado como elemento de unién entre el pasado y el futuro y
las actitudes que deben promoverse en la sociedad para que las generaciones futuras también

disfruten del Patrimonio.
Volveremos a contar con la gran colaboracién de nuestros voluntarios del Patrimonio, los

Eméritos. En esta ocasién, en la actividad iLos Eméritos nos invitan a su casal, ensedardn a los

escolares los restos arqueoldgicos de las impresionantes casas romanas de la ciudad y su
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relaciéon con los origenes de la fundacién de la colonia Augusta Emerita, a través del
conocimiento de sus primeros habitantes: los eméritos de las legiones.

- Asesoramiento y charlas técnicas.

A peticién de los distintos centros escolares emeritenses, el departamento de Adecuaciéon y
Difusién coordina la presencia de personal técnico de la institucion para impartir charlas sobre

temas especificos relacionados con el patrimonio y la historia de Mérida.

5. AREA DE INVESTIGACION MUSEOGRAFICA

5.1. Estudios de publico.

Se continuard con el desarrollo de los estudios de publico como paso previo a cualquier
intervencién museogrdfica en el Conjunto Monumental, asi como para medir el impacto de los

eventos dentro de los recintos.
5.2. Monitorizacién de prdcticas.

Desde el departamento de Adecuacién se atiende y forma, durante todo el afio, a j6venes
procedentes de Universidades y Escuelas taller, para completar su formacién en materia de

museogrdfica y turismo patrimonial.
6. SUPERVISION TECNICA DE EVENTOS.

El Departamento de Adecuaciéon Museogrdfica y Difusién en colaboracién con los técnicos del
Departamento de Conservacién se encarga de supervisar el montaje y desarrollo de los
eventos que se realizan anualmente en los monumentos. Se realiza un seguimiento fotogréfico
y se elaboran los correspondientes informes, para garantizar la seguridad de la conservacién
de nuestro patrimonio y la correcta convivencia entre los eventos aprobados por los cauces
pertinentes para su desarrollo y la funcién de contenedor turistico que es inherente al Conjunto

Monumental emeritense.
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