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PRESENTACION Y LINEAS GENERALES

El Consorcio de la Ciudad Monumental, Histérico-Artistica y Arqueolégica de Mérida se
constituye como una entidad de derecho publico, sin dnimo de lucro, integrada por la Junta de
Extremadura, el Ayuntamiento de Mérida, el Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte, la

Excma. Diputacién Provincial de Badajoz y la Asamblea de Extremadura.

Asi lo recogen sus estatutos, al igual que su objeto, que no es otro que el de “la cooperacién
econémica, técnica y administrativa entre las Entidades que lo integran para la gestion,
organizacién e intensificacién de las actuaciones relativas a la conservacién, restauracién,

acrecentamiento, revalorizacién e investigacién de la riqueza arqueolégica y monumental de

Meérida”.

El Consorcio de la Ciudad Monumental de Mérida se dedica a documentar, investigar,
conservar y difundir Mérida y su Conjunto Arqueolégico, Patrimonio de la Humanidad.

Como receptores de un Patrimonio que debemos recuperar y devolver a la sociedad, para su
uso y disfrute, el Consorcio es una herramienta Ofil para Mérida y para sus ciudadanos,
mdéxime cuando el Patrimonio Histérico- Arqueolégico es el principal motor econémico de

nuestra ciudad.

Mejorar la adecuacién patrimonial y la calidad turistica de Mérida, ademds de documentar,
investigar, conservar y difundir, es lo que llevamos intentando hacer desde que esta direccién

asumié este inmenso honor en 2017.

Creemos que, apoyados en una coyuntura econémica favorable, se estaban cumpliendo
razonablemente los objetivos marcados. Excavaciones arqueoldgicas en nuestros grandes
recinfos monumentales, incluida la “Huerta de Otero”, proyectos de conservacién, adecuacién
y apertura de recintos arqueolégicos (casa del anfiteatro, entrada del teatro romano, templo de
culto imperial de la calle Holguin, casa romana de la alcazaba, plaza Margarita Xirgu, nuevo
graderio del teatro, centro de interpretacién del templo de Diana, colaboracién con el
Ayuntamiento en la iluminacién de monumentos...), actividades de difusién con los centros
escolares o creacidon de numerosos puestos de trabajo directos, sin olvidarnos de los indirectos,

etc.
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En este contexto, la pandemia mundial provocada por la Covid-19, que nos estd afectando
durante todo el afno 2020 y continuard haciéndolo, al menos, durante el 2021, lo ha
cambiado todo. Con mayor gravedad en una institucién publica, como el Consorcio de la
Ciudad Monumental de Mérida, donde las aportaciones de las administraciones publicas al
presupuesto anual, no alcanza el 10% del total y, sobre todo, donde el 75% del mismo
proviene de los ingresos de las taquillas. Sirva como referencia que, en este concepto, solo se
ha recaudado un 33% con respecto al afio 2019, o lo que es lo mismo, se han dejado de

ingresar casi 3.000.000 euros.

Histéricamente, venimos reclamando que una institucién, con casi 100 trabajadores, que se
dedica a investigar, conservar y difundir el Conjunto Arqueoldgico, Patrimonio de la
Humanidad y principal motor econémico, social y cultural de la ciudad de Mérida, no puede,
ni debe, depender del vaivén de los ingresos en taquillas. Las consecuencias para Mérida, y
para el Consorcio, son totalmente negativas, como nos estd demostrando, desgraciadamente,

la coyuntura actual provocada por la pandemia.

Esta situaciéon actual, a la espera de coyunturas mas favorables, nos obliga a seguir
manteniendo la politica de austeridad seguida durante todo el afio 2020, a continuar con la
“economia de guerra”, gastar lo menos posible e, incluso, recurrir a prestamos bancarios si la
situacién lo requiere, porque nuestra prioridad serd mantener todos los puestos de trabajo,
porque fodas esas personas son necesarios (y escasas) para documentar, investigar, conservar

y difundir el Conjunto arqueolégico emeritense.

Asi y todo, el Consorcio haré el enorme esfuerzo econémico de concluir la obra de adecuacién
de la Plaza Margarita Xirgu, cuya ejecucién estaba prevista para la anualidad 2020 pero tuvo
que paralizarse por la pandemia y por motivos ajenos a nuestra institucién. La Obra estd ya
nuevamente licitada y adjudicada, y esperemos que esté completamente finalizada para

Semana Santa de 2021. Ese es nuestro deseo.

En dicha Plaza Margarita Xirgu se dispondréd una maqueta, en metal, donde se recree la
topografia de la antigua Augusta Emerita, como asi lo han querido nuestros socios Mecenas

para esta anualidad.
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Pese a esta situacién desfavorable, contamos con 90 trabajadores y trabajadoras que
continuardn realizando, como vienen haciendo en estos Ultimos 25 afos, sus labores diarias y
habituales de investigacién, conservacién vy difusion de nuestro Patrimonio Histérico-

Arqueoldgico.

En este sentido, vamos a continuar convocando, por necesarias, las 2 becas actuales
(Arquitecto y Técnico en Documentacién) y, sobre todo, hacer el esfuerzo de contratar a 4
peones de arqueologia (a través de la bolsa de empleo) durante 6 meses, porque el servicio
pUblico y la atencién al ciudadano hay que mantenerlas. Por muchas dificultades econémicas
que pueda tener el Consorcio, no podemos paralizar los esfuerzos de los ciudadanos por

construir sus viviendas.

A la espera de conseguir la ansiada normalidad, desde el Consorcio continuaremos realizando
nuestra habitual labor de difusién, potenciando los actividades online, con nuestros Cursos
Internacionales de Verano, los Mecenas, los Eméritos del Patrimonio, talleres diddcticos o con

ese magnifico programa que es La Escuela Adopta un Monumento.

Como ya venimos realizando durante el 2020, para la anualidad 2021 centraremos nuestros
esfuerzos en PLANIFICAR y convertir en documentos diferentes proyectos integrales de
Arqueologia, Conservacién y Difusién. En definitiva, elaborar y redactar numerosos proyectos
de adecuaciéon de espacios y recintos arqueoldgicos, proyectos de ciudad, para que éstos
puedan ser ejecutados, si cuentan con financiacién externa (EDUSI, subvencién nominativa del
Ministerio, efc.) para ello o la disponibilidad presupuestaria sea mds favorable en el medio y

largo plazo.

A los ya redactados proyectos de adecuacién de los restos arqueolégicos del Centro Cultural
Alcazaba, el proyecto bdsico del centro de interpretacién del Foro de la Colonia en el
criptopértico, junto al templo de Diana (redactado por el arquitecto José Maria Sdnchez), la
fullonica o tintoreria de época romana dentro de una edificaciéon contemporénea situada en la
Avda. Ferndndez Lépez esquina con C/ Forner y Segarra, la adecuacién de la entrada al Area
Arqueoldgica de Moreria, se sumarén la conclusién del Proyecto Bdsico y de ejecucién de

Restauracién y Consolidacion del anfiteatro romano de Mérida que el Consorcio encargd
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durante el 2020 a los arquitectos Lola Miralles y Gerardo Ubeda de la empresa especializada
en Patrimonio Monumenta o la redaccién sobre la Adecuacién integral del Teatro y Anfiteatro
romanos (Fase ll), Casa del Anfiteatro (Fase ), la Casa del Mitreo y Columbarios (Fase 1),
“Pértico del Foro”, Alcazaba drabe, centro de interpretacién de Ddvalos Altamirano,
renovacion del centro de Interpretacién de la cripta de la basilica de Santa Eulalia o el centro
de interpretacién de las “7 Sillas” en la transitada C/ José Ramén Mélida. Si las circunstancias
lo permitieran encargarfamos, igualmente, la redaccién de un necesario proyecto de

Restauracién y Consolidacién del circo romano.

Nuestra Institucién, el Consorcio de la Ciudad Monumental de Mérida celebra durante el afo
2021 el XXV aniversario de su creacién. Un cuarto de siglo ya, siendo un modelo de gestién
patrimonial tanto a nivel nacional como internacional. 25 afios siendo bueno para Mérida y
Extremadura. Y bueno, estamos convencidos que seguird siendo. Coincide, ademds, con la
Presidencia de Mérida dentro del Grupo de las 15 Ciudades Patrimonio de la Humanidad de
Espafia. Nos gustarfia celebrarlo como realmente se merece el Consorcio pero la situacién
actual manda. Sin descartar, en principio, ninguna actividad, queremos realizar, al menos, la
exposicion  “Mérida bajo tus pies” donde se muestren los hallazgos mds interesantes y los
menos conocidos que han tenido lugar durante los Gltimos 25 afos. La muestra aprovechard el
espacio urbano, para generar sentimiento de identidad y concienciacién con respecto a la
perdurabilidad del patrimonio y la pertinencia de la existencia de una institucion como el

CCMM, que garantiza su proteccién y conocimiento.

Estamos plenamente convencidos que el Conjunto Arqueolégico de Mérida no puede
depender del vaivén de las taquillas, que el compromiso de las administraciones pUblicas debe
ser mayor, que existe un manifiesto agravio comparativo entre lo que percibe del Ministerio
nuestro Consorcio si lo comparamos con otros de dmbito nacional, que el Patrimonio es la
mejor de las inversiones posibles para Mérida. Ello no es 6bice para agradecer, en estos
momentos de mdxima dificultad para todo el mundo, la ayuda y el esfuerzo de todas las
administraciones que forman parte del Consorcio. De la Consejeria, del Ministerio, Diputacién
Provincial, Asamblea de Extremadura o, especialmente, del Ayuntamiento de Mérida que nos

ha subido su aportacién a 100.000 euros para los ejercicios 2020 y 2021, ademds de
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concedernos algunas obras con las que paliar la falta de ingresos o, incluso, abastecernos de

mascarillas e hidrogeles.

Sobrellevar esta complicada situacién esté siendo posible gracias al compromiso, el apoyo vy el
esfuerzo de todos los trabajadores, comenzando por sus representantes sindicales que han sido
enormemente comprensivos con algunas medidas necesarias pero impopulares.

Desde 2017 creo que llevamos haciendo, de manera razonable, muchas cosas. Este 2020
menos, aunque asi y todo nos ha dado para abrir la casa del anfiteatro después de 11 afos
cerrada, acondicionar con la dignidad que se merece la entrada al teatro romano, consolidar
la fachada externa del teatro, sustituir el viejo graderio colocado hace mas de 40 afos o
adecuar e iluminar la casa romana de la alcazaba. Sin embargo, pese a hacer menos cosas,
paradojas de la vida, es el afio en que me siento mds orgulloso del Consorcio de la Ciudad

Monumental de Mérida y de sus trabajadoras y trabajadores.

Para finalizar, en este maldito afio que se acaba, un recuerdo para todos los que se nos
fueron, nuestro agradecimiento a los que estuvieron en primera linea y, desearos a todos,

mucha salud y mucho dnimo, porque mas pronto que tarde volveremos a abrazarnos.
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1. ADMINISTRACION

1.1. PROYECTO DE PRESUPUESTOS PARA 2021

Los presupuestos para el afio 2021 se fijan en la cantidad de 3.631.013 €, lo que supone una

disminucién de un 36,63% sobre lo presupuestado el afo anterior.

1.1.1. Detalle del presupuesto

Los ingresos se reparten del siguiente modo:

Taquillas 2.597.857,00 71,55 %
Aportaciones 590.806,00 16,27 %
Otros Ingresos 317.350,00 8,74 %
Proyectos 125.000,00 3,44 %

Los gastos se distribuyen de la siguiente forma:

Personal 2.976.537,00 81,98 %
Gastos Corrientes 409.000,00 11,26 %
Proyectos 226.800,00 6,25 %
Gastos Financieros 18.676,00 0,51 %
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1.1.2. Ingresos

DISTRIBUCION INGRESOS ANO 2021

Proyectos

Otros Ingresos 3,44%
8,74%

Aportaciones
16,27%

Taquillas
71,55%

Hemos de destacar la disminucién de los ingresos por taquilla, propiciado por la pandemia de
la covid 19 que estamos sufriendo y que afecta especialmente al turismo, debido a la dificultad
de movimientos actual. El turismo internacional ha desaparecido practicamente, Unicamente
. . 7 . . " n M
podemos esperar turismo nacional, que estard sujeto a las diferentes “olas” de la pandemia

que acontezcan en el afo 2021.

Se ha calculado un porcentaje de ingresos por mes, en comparacién con lo recaudado en
2019, ya que el afio 2020 no sirve como referencia al tener practicamente 3 meses sin ningn
ingreso. Estos son los porcentajes que hemos calculado de ingresos de taquillas sobre los de

2019.
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ENERO 15%
FEBRERO 15%
MARZO 30%
ABRIL 60%
MAYO 65%
JUNIO 65%
JULIO 70%

AGOSTO 70%
SEPTIEMBRE | 70%
OCTUBRE 70%
NOVIEMBRE | 70%
DICIEMBRE 70%
TOTAL 56%

Con todos estos datos estimamos que los ingresos por taquillas disminuyan en 1.657.000 €, lo

que supone una disminucién de un 39 % sobre lo presupuestado para el afio 2020.

El capitulo I, Aportaciones Institucionales, experimenta un ligero aumento gracias al
incremento de la aportacion del Ayuntamiento de Mérida, ya que el resto de las
administraciones que forman parte de nuestro Consorcio no han variado su aportacién, a
pesar de los dificiles momentos econémicos que atraviesa nuestra institucion, al haber
disminuido e incluso casi desaparecido nuestra principal fuente de ingresos. Incluso la
Asamblea de Extremadura no ha aportado nada al Consorcio desde el afio 2018. Este capitulo
supone el 16,27% de nuestros ingresos, porcentaje que ha aumentado este afio debido a la

bajada de los ingresos por taquilla.

El capitulo de Otros ingresos también experimenta una bajada de un 39,66 % con respecto a
lo presupuestado para el afio 2020. Esta bajada es debida a que los principales ingresos de
esta partida estdn ligados a las visitas a los recintos monumentales (tienda, bebidas, visitas
guiadas). Unicamente estimamos que se mantendrén los ingresos por usos y grabaciones y por

concesiones. Para 2021 suponen sélo el 8,74 % de nuestros ingresos.
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El capitulo correspondiente a Ingresos por Proyectos ha sufrido una disminucién de 253.209
€. En el afo 2021 no estd programado ningdn curso debido a la pandemia y las excavaciones

del tren de alta velocidad estén précticamente terminadas.

COMPARATIVA DE INGRESOS ANOS 2020-2021

Taquillas Aportaciones |Otros Ingresos | Proyectos
mANO 2020  4.255.000 570.806 526.000 173.483
B ANO 2021 2.597.857 590.806 317.350 125.000
1.1.3. Gastos

DISTRIBUCION DE GASTOS ANO 2021

Actividades y
Proyectos
6,25%

Gastos Financieros
Gastos Corrientes 0,51%

11,26%

Personal
81,98%
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Si nos fijamos en los gastos para 2021, los Unicos que se llevardn a cabo serén précticamente

los de personal y gastos corrientes.

No se acometerd la ejecucién de proyectos o actividades que conlleven gasto, excepto
aquellos que podamos abordar con medios propios, como la realizacién de los proyectos que
se llevardn a cabo una vez superemos la pandemia, actividades de conservacién y restauracién

de urgencia, mantenimiento esencial o algunas actividades diddcticas.

Los gastos, al igual que en el ano 2020 se reducirdn al méximo, dejando sélo aquellos

esenciales para el funcionamiento del Consorcio y la gestién de los monumentos.

Continta siendo el capitulo con mds peso el de Personal, deteniéndose, debido a la falta de
ingresos por el covid, la tendencia a la bajoda del porcentaje sobre el total de gastos, que
habiamos llevado los Gltimos afos; aumentando de un 63,84 % en 2020 a un 81,98 % para
el afo préximo. Para 2021 hemos disminuido el gasto de personal en un 39 %. No se cubrirdn

las plazas vacantes ni las bajas.
El capitulo de Gastos Corrientes y de Mantenimiento también ha disminuido en 135.000 €.

Como hemos comentado anteriormente el capitulo de Actividades y Proyectos ha sufrido un

descenso de un 85% con respecto a los presupuestado en 2020.

Dentro de este epigrafe hemos de distinguir las actividades propias que suponen 71.800 €,
frente a los 141.300 presupuestados en 2020 y los proyectos que ascienden a 155.000 €
frente al millén y medio presupuestado para 2020. A esto hay que afnadir que para 2020

también se aprobaron 1.810.000 € de remanentes para invertir en proyectos.

11
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COMPARATIVA DE GASTOS ANOS 2020-2021

Como resumen podemos comentar que estos son unos presupuestos totalmente conservadores
y austeros, debido a la incertidumbre que la pandemia actual nos supone para poder hacer
una estimacién de los ingresos que obtendremos, ya que recordamos que més del 80 % de
nuestros ingresos son propios, procediendo de lo obtenido por las taquillas de los
monumentos. Nuestra gran preocupacién es poder mantener a una plantilla de 90
trabajadores fijos, sin el apoyo de las Administraciones que forman parte del Consorcio,

especialmente después del gran esfuerzo hecho en el afio 2020, en el que nuestros ingresos

han caido casi un 63%.

a4
Gastos Gastos
Personal . Proyectos . .
Corrientes Financieros
@ ANO 2020 3.658.215 544.000 1.509.125 18.676
B ANO 2021 2.976.537 409.000 226.800 18.676

12
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1.2. PRESUPUESTOS EJERCICIO 2021

1.2.1. Estado de Ingresos

CAPITULO 1: TAQUILLAS MONUMENTOS.

Teatro y Anfiteatro
Alcazaba

Mitreo - Columbarios
Circo Romano
Basilica Santa Eulalia
Moreria

Templo de Diana

Total Taquillas

CAPITULO 2: APORTACIONES ENTIDADES CONSORCIADAS.

Consejeria de Cultura, Turismo y Deporte
Ministerio de Cultura y Deporte
Diputacién Provincial de Badajoz
Ayuntamiento de Mérida

Asamblea de Extremadura

Total Aportaciones

PRESUPUESTADO

2.167.427,00 €
204.531,00 €
67.159,00 €
79.370,00 €
51.896,00 €
18.316,00 €
9.158,00 €

2.597.57,00 €

393.806,00 €
80.000,00 €
17.000,00 €

100.000,00 €

0,00 €

590.806,00 €
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CAPITULO 3: OTROS INGRESOS.

Tienda

Ingresos por venta de refrescos
Ingresos por Concesiones varias
Usos y Grabaciones

Ingresos visitas guiadas

Ingresos diversos

Total otros ingresos

CAPITULO 4 . INGRESOS EXTERNOS POR PROYECTOS

Programa Mecenas
Seguimientos Arqueolégicos

Otras excavaciones financiadas

Total proyectos

TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS

Estado de Gastos

CAPITULO 1: PERSONAL

Salarios
Seguridad Social
Vigilancia Salud Laboral

Total Personal

52.500,00 €
15.750,00 €
45.000,00 €
160.000,00 €
42.000,00 €
2.100,00 €

317.350,00 €

45.000,00 €
60.000,00 €
20.000,00 €

125.000,00 €

3.631.013,00 €

PRESUPUESTADO

2.287.028,46 €
686.108,54 €
3.400,00 €

2.976.537,00 €



CAPITULO 2: GASTOS CORRIENTES Y DE MANTENIMIENTO

Reparaciones y Conservacién
Servicios Prof. Independientes
Primas de Seguros

Publicidad y Propaganda
Electricidad

Teléfono

Agua

Combustible

Vestuario

Suministros de Limpieza
Servicios Exteriores
Suscripciones

Material de Oficina

Compra para mdquina de refrescos
Transportes

Entradas

Gastos visitas guiadas
Servicio venta entradas

Oftros gastos

Total Gastos Corrientes

CAPITULO 3: ACTIVIDADES Y PROYECTOS

A/ Actividades propias

Biblioteca
Adquisicién productos tienda

Renovacién Equipos Informdticos

70.000,00 €
18.000,00 €
15.000,00 €
5.000,00 €
55.000,00 €
15.000,00 €
24.000,00 €
6.000,00 €
15.000,00 €
18.000,00 €
110.000,00 €
1.000,00 €
5.000,00 €
3.500,00 €
1.000,00 €
4.500,00 €
17.500,00 €
24.000,00 €
1.500,00 €

409.000,00 €

71.800,00 €

500,00 €
24.500,00 €
2.000,00 €

Memoria econdémica :7[
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Convenio Sindrome de Down 4.800,00 €
Becas de investigacién 40.000,00 €

B/ Proyectos 155.000,00 €
Programa Mecenas. 50.000,00 €
Publicaciones 10.000,00 €
Proyecto subvencion Ministerio 80.000,00 €
Exposicién material Consorcio XXV Aniversario 15.000,00 €
Total Actividades y Proyectos( A+B ) 226.800,00 €

CAPITULO 4: GASTOS FINANCIEROS

Otro Tributos (Tasas) 12.676,00 €
Gastos Financieros 6.000,00 €
Total Gastos Financieros 18.676,00 €
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS 3.631.013,00 €

16
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1.3. RECURSOS HUMANOS
Oferta de Empleo para 2021

En el afo 2020, debido a la pandemia y la bajada de ingresos del Consorcio, no se
convocaron las plazas de la oferta de empleo aprobadas para ese afio. Como la pandemia
continba y no sabemos como serd el escenario de 2021, no se realizard ninguna convocatoria

en el afo préximo.

Las plazas vacantes no se cubrirdn, para disminuir el gasto, hasta que se regularicen nuestros
ingresos, con la normalizacién de turismo.

Contratos temporales

Se contratardn por obra o servicio 2 auxiliares administrativos.

Se contratardn por necesidades de la produccion 4 peones de arqueologia, para poder dar

servicio a las excavaciones de autopromociones de la ciudad y no paralizar las obras de

construccién en la misma.

Igualmente, se contratardn los peones necesarios para las excavaciones financiadas de las
obras de la linea ferroviaria de alta velocidad u otras excavaciones que se vayan contratando
con el Consorcio.

Pruebas para listas de espera

Se llevardn a cabo las pruebas para constituir listas de espera en las categorias de arquedlogo,

restaurador, auxiliar administrativo, auxiliar de informdtica y peones de mantenimiento.

Plan de Formacién Interna

Los trabajadores del Consorcio dispondrén un afio mds de un Plan de Formacién con aquellas
acciones que sean aprobadas por la Comisién Ejecutiva del Consorcio a propuesta de la

Direccién, previa negociacién con el Comité de Empresa.

17
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Formacién externa

Se continuard con los proyectos de colaboracién con los talleres de empleo del Ayuntamiento
de Mérida, especialmente los relacionados con la arqueologia o el turismo.
También se seguird recibiendo estudiantes de diferentes especialidades que hardn sus prdcticas

con nosotros.

Accién social externa

Se mantendrdn este afo los programas sociales de afos anteriores destinados a favorecer la

inserciéon laboral con colectivos desfavorecidos.

- Convenio de Colaboracién con la Fundacién de Hermanos para la Igualdad vy la Inclusidén

Social de Extremadura.

Se dard continuidad por décimo cuarto afo consecutivo al convenio de colaboracién suscrito
con esta organizaciéon no gubernamental, que permite contar con los servicios de una persona

de esta asociacién en funciones de ordenanza.

- Convenio con el Ministerio de Justicia para el cumplimiento de medidas judiciales.

Menores y adultos con condenas menores, cumplen sus condenas prestando servicio en

nuestra institucion.

Prevencién de riesgos, seguridad y salud

Se continuaré con el sistema de gestién de la prevencién de riesgos laborales de afos
anteriores, combinando la organizacién de un servicio de prevencién propio con un trabajador
designado para realizar estas funciones, técnico superior de prevenciéon de riesgos laborales
que dispone de las tres especialidades: seguridad, higiene industrial y ergonomia,
complementado con un servicio de prevencién ajeno con el cual estd concertado la vigilancia

de la salud.
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2. ARQUEOLOGIA E INVESTIGACION

La Arqueologia es la esencia del Consorcio de la Ciudad Monumental de Mérida.
Las obligaciones de un arquedlogo/a son documentar, investigar y publicar.

Por tanto, la Arqueologia, la Gestidn Arqueolégica que se hace en un Yacimiento Unico como
es Mérida, estdn interconectadas con la documentacién, la investigacién y las publicaciones

cientificas.

2.1. EXCAVACIONES ARQUEOLOGICAS

Ante la escasez de personal y la incertidumbre, el Consorcio Unicamente ejecutard durante esta

anualidad las habituales intervenciones arqueoldgicas preventivas en cumplimiento del Plan

Especial del PGOU.

A este dato, se puede sumar continuar la excavacién arqueolégica en la “Huerta de Otero”, si
se consigue financiacién externa o se aprueba una nueva Escuela Profesional promovida por el

Ayuntamiento de Mérida.

Debido a la lista de espera existente en excavaciones preventivas, en cumplimiento del PGOU,
y la falta de personal propio, vamos a contratar, durante 6 meses y a través de nuestra bolsa
de empleo, a 4 peones de arqueologia, porque el servicio piblico y la atencién al ciudadano
hay que mantenerlas. Por muchas dificultades econémicas que pueda tener el Consorcio, no

podemos paralizar los esfuerzos de los ciudadanos por construir sus viviendas.
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2.2. MAPA DE SUELO ARQUEOLOGICO
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En la gestion arqueoldgica de la ciudad se continuard trabajando en el Mapa de Suelo
Arqueolégico. Este, desde los departamentos de Arqueologia y Documentacién, se enmarca en
un proyecto de formacién de la entidad desde el afio 2017, y pretende recopilar y plasmar en
un Sistema de Informacién Geogrdfica (SIG) la situacién arqueoldgica en la que se encuentra
el parcelario de la ciudad de Mérida. La elaboracién de este inventario permitird al personal

del Consorcio mejorar en la gestion y proteccién del yacimiento que constituye la ciudad.

Por este motivo, otro aspecto relevante del proyecto es la inclusién de dicha cartografia en un
geoportal, al cual se tendrd acceso desde la pdgina web del Consorcio. Desde alli, todos los
usuarios que lo deseen podrdn visualizar y consultar estos datos, asi como otras cartografias de

interés.

En definitiva, el disefio e implementacién de esta informacién dentro de un SIG tiene como fin
Oltimo el vincular la informacién arqueolégica y urbanistica, favoreciendo con esto la
visibilizacién de la realidad arqueolégica de la ciudad como parte del entramado urbano y

propiciando el disefio de politicas de actuaciéon que tengan en cuenta la misma.
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2.3. INVESTIGACION

La investigacién en el Consorcio, continuard realizdndose desde diferentes vertientes.

La primera de ellas, la intrinseca al propio profesional de la Arqueologia y el Patrimonio. El

Consorcio continuard apoyando y promocionando la labor investigadora de sus técnicos.

Otra vertiente seguird siendo la canalizada por el Grupo de Investigacién creado desde el
Consorcio: el PHADI, Grupo de estudios sobre Patrimonio Cultural, Historia y Arqueologia y su

difusién social, dependiente de fuentes de financiacién via Proyectos de Investigacion.

Respecto a la Investigacién, el Consorcio continGa déndole especial énfasis a la ya iniciada
colaboracién con instituciones cientificas, especialmente con el Museo Nacional de Arte
Romano, el Instituto de Arqueologia de Mérida o la Universidad de Extremadura.
Continuaremos con las colaboraciones ya iniciadas con otras instituciones como pueden ser la
Universidad de Granada, Universidad de Murcia o la Escuela Espafiola de Historia y

Arqueologia de Roma.

2.4. CONGRESOS O REUNIONES CIENTIFICAS

Continuaremos con las asistencias, como ponentes u oyentes, a Congresos y Reuniones

Cientificas.

2.5. PUBLICACIONES

La plasmacién de la investigacién que realiza el Consorcio deben ser las publicaciones
cientificas. Serdn estas Gltimas las que redunden en ofras publicaciones de contenidos mds

didécticos, destinadas a todos los publicos.

Las publicaciones previstas, como continuacién del proceso de redaccién y maquetacién del

ano 2020, serdn las siguientes:

- Memoria 14 (Excavaciones Arqueolégicas 2010-2011-2012).
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- Actas del Congreso Internacional “La Arqueologia urbana en las Ciudades de la Hispania
romana. Proyectos integrales de Investigacién, Conservacién y Difusién. Memoria. Monografias
Arqueoldgicas de Mérida, 2.

- Monogréfico sobre las termas o bafos romanos de Mérida. Memoria. Monografias
Arqueolégicas de Mérida 3.

- La kura de Mérida. Poblamiento y territorio de una provincia de periodo omeya en la frontera
de al-Andalus de Bruno Franco, historiador del Consorcio. Serd el n® 11 de la Serie ATAECINA.
Coleccién de Estudios Histéricos de la Lusitania, en el dmbito del Convenio Marco de

Colaboracion entre el Consorcio de la Ciudad Monumental y el Instituto de Arqueologia de

Mérida (CSIC-Junta de Extremadura).

Durante el afio 2021 se ird elaborando Memoria 15 (Excavaciones arqueolégicas 2013-2014-
2015)

2.6. FORMACION

- XXIV Edicién de los Cursos Internacionales de Verano del Consorcio de la Ciudad

Monumental de Mérida

Como en la edicién del aio 2020, que tuvo una magnifica acogida, y ante la incertidumbre
existente, realizaremos en formato online los XXIV Cursos Internacionales de Verano del

Consorcio de la Ciudad Monumental de Mérida.
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3. DOCUMENTACION

La realizacion de las tareas del Departamento de Documentacién plasmadas en la presente
Memoria y relativas a la anualidad 2021, se basan en la planificacién de la gestion del
departamento. A dia de hoy, y en relacién a la anualidad que se nos presenta (2021), estos
trabajos estardn condicionados por la situacién general de pandemia que ha limitado la

realizacién de los proyectos previstos a lo largo del afio 2020.

1. Archivo de documentacién

Durante el préximo 2021, desde el departamento de documentacién y en virtud de la
situaciéon que ha acontecido en este afno 2020, vamos a continuar con la labor que se ha

iniciado y que, por motivos ya conocidos, no ha podido ser completada en dicha anualidad.

No obstante, se iniciardn proyectos nuevos que esperamos se sumen y ejecuten, de forma

completa, con los ya programados para el afio anterior. Asi, se trabajard en:

1.- La revisién de la documentacién textual (informes y proyectos), fichas de excavacion vy
registro material que disponemos en los archivos relativos a las intervenciones arqueoldgicas

del Consorcio.

Dicha revisién tiene como finalidad la informatizacién de la documentacién existente, para
facilitar el acceso y control a los registros. En este afio, nos centraremos en todos los archivos

que se conservan relativos a las intervenciones de la década 1990-2000.

En esta labor, de la que participan diversos técnicos del departamento, se procede al escaneo

de la documentacién antigua, busqueda de informacién, registro de planimetrias.

Asi mismo, para completar este proceso, en la mayor parte de las intervenciones antiguas, se

digitalizan los planos e ubican en sus parcelas correspondientes.

2.- Elaboracién de un archivo documental en colaboracién con diversas Instituciones de
dmbito local (Biblioteca Municipal, MNAR), regional (Archivo Histérico Provincial) o nacional,
como el IPCE, o el Archivo General de la Administracion (AGA).
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3.- Control en las entregas y débitos de documentacién, a fin de obtener un conocimiento real
de la situacién de esta informacién -entregas y débitos por parte de los arquedlogos

encargados de su elaboracién-.

En los casos donde la documentaciéon no se ajuste a los pardmetros establecidos por la
Institucién, se continuardn tramitando las solicitudes correspondientes requiriendo la
subsanacién de faltas por parte de aquellos arquedlogos que no han depositado los
expedientes, ni en formato digital ni en formato analdgico, en los fondos del departamento de

documentacién.

4.- Elaboracién de criterios técnicos e informdticos que permitan resolver el problema de

sobre-acumulacién de documentacién en los archivos de Intervenciones del Consorcio.

5.- Continuidad en el trabajo de verificado y escaneo de toda la documentacién fotogréfica de
anos precedentes, principalmente el periodo anterior al afno 2000, tanto en papel como

diapositiva, registros que se incorporardn la catélogo fotografico general y serdn accesibles a

través del SICONS.

> planimetria > v o Buscar en planimetria

arqueologo | comision fotos memoria sig topografia 166_0001jpg 166.0002jpg 166.0003jpg 166.0004]pg 166.0005pg 166.0006pg 166.0007pg 16.0008jpg 1660009 pg 166.0010jpg

166_5G.dxf 166-25G.dwg  166-2.5Gaxf 16 iSGdw 166-2muriSG.dx  plano-166jpg  plano-166Ajpg  plano-166ATjpg
f

Imagen del trabajo de digitalizacién de planimetrias antiguas (afio 1992)
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Una de las herramientas mds potentes del Sistema de Informacién del Consorcio (SICONS) es

el archivo de imégenes, que indexa todas las fotografias del servidor de archivos del Consorcio

y permite su localizacién de

manera sencilla y rdpida. El filtrado y localizaciéon de las

fotografias se hace usando los metadatos de las mismas.

Durante el afio 2021, incorporaremos en el SICONS herramientas que permitan la creacién de

los metadatos para las fotografias que no los tienen, facilitando el uso del archivo fotogréfico.

Inicio » Archivo fotografico del Consoreio » 3505-300.JPG

Metadatos de la foto:
"3505-390.JPG"

Nombre
Carpeta en el servidor
Formato

(itima modificacion
Fecha de la foto (exi)
Fecha de captura
Autor

Palabras clave
Descripcion corta
Descripcion

Entidad origen
Departamento
Nombre original
Profesion del autor
Licencia de distribucion
Entidad que custodia
Historial

Soporte original
Ciudad

Situacion

Provincia

Pais

Cod. pais

Datos exif

| operaciones
Ver fotos

Eliminar criterios de
biisqueda

3505-390.JPG
19-(12-12)

imagefjpeg
17-Hay-2019 18:26
03-Dec-2008 1351
20080000

Bejarano Osorio, Ana

DoC
DSCN3648.JPG
Arquedlogo

Consorcio Ciudad Monumental de 1

Wérida

cf Pedro M*Plano, n° 1. Zona Il

Badajoz

Espaia

ESP

FileName: 3505-390.JPG; FileDateTime: 1257774433; FileSize: 706589, FileType: 2;

MimeType: image/jpeg; SectionsFound: ANY_TAG, IFDO, THUMBNAIL, EXIF, INTEROP,

MAKERNOTE; Documentame: DSGN3848 JPG; Make: NIKON; Model E5400; Orientation: 1
: 2 Software: E5400v13; DateTime:

2008:12:02 14:51:09; Artist Bejarano Osorio, Ana; YCOCTPositioning: 2; EXIf_IFD_Pointer.

242, ExposureTime: 10/695; FNumber. 31/10; ExposureProgram: 2; ISOSpeedRatings: 50;

ExifVersion: 0220; DateTimeOriginal: 2008:12 03 14:51:09; DateTimeDigitized: 2008 12:03

14:51:09; ComponentsConfiguration

Portal de prog
Fara

Archivo fotogréfico con metadatos
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3. Proyectos del Departamento
3.1. Topografia.
La actividad del departamento se focalizard en tres vertientes:

- Establecimiento de bases topogréficas en el territorio mediante GPS.

i6n | Bases topograficas

Bases topograficas

=1 504 Lope de Vega 24 Puerta Lope de Vega 24 Puerta clavo Pequefio con cruceta 23 jul. 2020 ®

% i 505 Lope de Vega 24 Dentro Lope de Vega 24 Dentro clavo de acero 23jul. 2020 ®

502 Atarazanas descendedero Atarazanas  clavo Pequefio con cruceta 5 feb. 2020 °®

@ 593 Augusto 28 Augusto 28 clavo Pequefio con cruceta 2 mar. 2020 ®
|

g

:"' 501 Puerta Concejo C/ Concejo clavo Pequefio con cruceta 21 ene. 2020 ®

Pagina en SICONS de las Bases Topogrdficas en Mérida

- Revisién, unificaciéon y ubicacién de Bases Topogréficas en la ciudad, en colaboraciéon con
aquellas Instituciones publicas y Administraciones que elaboran trabajos de campo sirviéndose

de redes topogrdficas preestablecidas.

A lo largo de este afio hemos podido comprobar la duplicidad existente en la toma de datos
topogrdficos, en lo que respecta al trabajo urbano en la ciudad de Mérida. Asi, actualmente y
en determinados casos, colaboramos con los distintos equipos (topdgrafos, arquitectos...) que
estdn realizando obras de infraestructura en la ciudad, con el fin de optimizar los recursos

humanos y materiales, al igual que agilizar los tiempos y el trabajo en campo.
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No obstante, estas colaboraciones puntuales requieren de una reflexiéon general entre todas las
administraciones, de tal manera que se llegue a una Unica base de datos de referencia en
materia topogrdfica, que unifique criterios de ubicacién, toma de datos y elaboracion de

pardmetros de trabajo.

- Revisién de todos los registros anteriores al afio 2001, planimetrias de campo y digitales, con
el fin de transformar todas las cotas relativas en cotas absolutas. De este modo, se podrdn

incorporar como documentacién actualizada al proyecto SIG.

3.2. Documentacién.

- Revisién e incorporacion de la documentacion antigua que no consta en los registros de la

Base de datos.

- Revisién de la documentacion arqueolégica (fichas, planos, fotografias) existente en el
periodo 2000-2010 y su incorporacién digitalizada o escaneada a la Base de datos del

departamento.

- Revision de la documentacién arqueoldgica motivada por la incorporacién de los espacios

arqueolégicos de la ciudad en nuestra base de datos.

- Documentaciéon mediante ortofotogrametria de los espacios arqueoldgicos excavados en
época antigua, y que quedan pendientes de actualizacién. Asf, se planean actuaciones en la
Fullonica de la ¢/ Almendralejo, los aljibes de la ¢/ Trajano o las termas de la Obra Social de

Caja Badajoz,

- Digitalizacién de todas las planimetrias, generadas fruto del trabajo de ortofotogrametria en
los recintos ya intervenidos asi como de planos antiguos que permanecen en papel,

actualizando su incorporacién al registro topografico actual y al SIG del Consorcio.

- Continuidad en el proceso de adecuacién de las planimetrias para el SIG. Esta tarea, iniciada
el afo 2017, necesariamente, debido a lo extenso del registro documental, se ha de prolongar

en la anualidad siguiente. Asi, se seguird con la verificacién y adecuacién de todos los planos
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existentes en nuestra base de datos con el fin de su paulatina incorporacién al SICONS del

Consorcio.

3.3. Planos teméticos: SIG

Una de las tareas principales que se desarrolla desde el departamento, es la elaboracion de
los planos temdticos. Para ello, a lo largo del afio 2021 se tiene como objetivo la adecuacién

planimétrica de todos aquellos registros que presenten entre sus datos:

- conducciones de agua (Los Milagros, Albarregas, Cornalvo, Las Abadias y San Lézaro).
- plano de las vias extramuros que configuran la malla urbanistica de Augusta Emerita.

- plano de restos de cardcter industrial (hornos e instalaciones de manufacturas)

- plano de los recintos monumentales de dmbito doméstico

- continuidad en la elaboracién de los planos referidos a las dreas funerarias. Debido a
lo extenso de la documentacién existente, generada principalmente, durante los afos de la
expansién urbanistica de la ciudad, este trabajo se va a centrar en el registro, inicialmente de
los recinfos monumentales, mausoleos, vias y calzadas asi como elementos anexos a las

tumbas.
La finalidad Oltima es la elaboracién de documentos de consulta en el SIG que serd, siempre

respetando todas las garantias juridicas, de consulta o visualizacion externa.

4. Colaboracién Inter-departamental pendiente

4.1. Departamento de Difusién y Adecuacién Museogréfica.

A lo largo del afio 2021, continuaremos elaborando proyectos inter-departamentales, tanto

con Difusiéon y Adecuaciéon Museogréfica como con el departamento de Conservacién.

Dentro de la colaboracién con el departamento de Difusién y Adecuaciéon Museogrdfica,
trabajaremos conjuntamente en la elaboracién de toda aquella documentaciéon planimétrica

necesaria para complementar los proyectos de adecuaciéon de los espacios monumentales.
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Otra de las contribuciones estd ligada al Proyecto Mecenas, actuacién que, a propuesta de la
empresa y avalada por el voto de los socios Mecenas, incluye los trabajos de documentacién,

mejora y adecuacién del espacio monumental consignado.

Finalmente, con la idea de enriquecer la informacién aportada al pdblico general a través de
nuestros medios de difusién digitales, se trabajaré de forma conjunta en la seleccién y difusién
de modelos ortofotogramétricos de excavaciones, y/o modelos de piezas o elementos

singulares de nuestro yacimiento.

4.2. Departamento de Conservacién

En funcién de la cooperacién que se establece con el departamento de Conservacién, los
trabajos a realizar estardn en la linea de los proyectos de conservacién y adecuaciéon de los

espacios monumentales y recintos arqueolégicos.

4.3. Departamento de Restauracién

Dentro del actual proyecto de estudio y restauracién del Mosaico Cosmogdnico (casa del
Mitreo), se trabajard en el apoyo técnico asociado con toda aquella documentaciéon gréfica y
planimétrica precisa, para el correcto seguimiento del proyecto y su ejecuciéon por parte del

IPCE y la empresa adjudicataria.

Asi mismo, se continuarén colaborando en el proyecto de estudio y restauracién de los
mosaicos y pavimentos de la casa del Anfiteatro ligados a los trabajos previstos que se llevaran

a cabo por el IPCE.

5. Publicaciones
En relacién a las publicaciones que se generan desde la Institucién, se seguird, como en el afio

precedente, con la adecuacién de la planimetria en capa temdtica SIG correspondiente a los

registros que formarén parte del Memoria 15 (afios 2015, 2016 y 2017).
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Asi mismo, se elaborard toda la documentacién precisa para la Monografia de la Casa del
Mitreo que verd la luz a finales del afro 2021, formando parte de la coleccién Memoria

Monografias Arqueoldgicas de Mérida.

g. 1 diacronice 8299.bak ‘Secstn Tranevesal Suresie Norossie

i fig. 1 diacronico 8299.dwg
g fig. 2 plano de restos 8299 bak

c 8299.dwg
e 8299 bak

i fig. 10 plano de restos 3511.dwg
i fig. 13 seccién de 2 béveda.bak
e fig. 13 seccion de la boveda.dwg

planc de restos 3511,pdf

n
n b 8299.pdlf
seccién béveda.pdf

Ejemplo de planos elaborados para la Memoria Mérida excav. arqueol.

6. Fotogrametria

A lo largo del afio 2021 se continuard con la generacién y perfeccionamiento de un protocolo
de uso de fotogrametria en el Consorcio para determinar de manera éptima el uso de esta
tecnologia tanto en excavaciones arqueolégicas como en la documentacién de monumentos o

de materiales.

Igualmente, y entre las labores principales del departamento, por cuanto involucra la
documentacién gréfica y la difusion de los principales monumentos de Mérida, continuaremos
con los trabajos de creacién de modelos 3D de calidad para el conjunto monumental de

Mérida.

7. Lineas de desarrollo para el SIG

Dentro del Departamento de Documentacién, la estrategia de desarrollo progresivo marcada
para el Sistema de Informaciéon Geogrdfica (SIG) en el afo 2021 se puede dividir en tres

grandes lineas de trabajo:
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La primera, enfocada en la difusiéon y liberalizacién, pretende avanzar en un acuerdo con la
Infraestructura de Datos Espaciales de Extremadura (IDEEX) para servir parte de la
documentacién arqueolégica dentro de su sistema. Este acuerdo permitird visibilizar la
situacién espacial del registro arqueolégico y algunas de sus caracteristicas, proporcionando
informacién Util; no solo desde el punto de vista de la arqueologia, también para el urbanismo

y la gestion del patrimonio.

Por ofro lado, siguiendo con la politica de revision, se continuard con el desarrollo del nuevo
modelo de datos espacial de las intervenciones cuyo objetivo es, a partir del modelo previo,
mejorar las caracteristicas y resolucion de la documentacién espacial recogida en el SIG, con
el fin de que esta sea més Util, clara y precisa; facilitando las labores de consulta y andlisis de

los datos.

Por ¢ltimo, se proseguird con el desarrollo de las capas temdticas de contenido arqueoldgico
con el fin de actualizar y mejorar la cartografia y favorecer las labores de andlisis del registro

arqueoldgico, tanto por parte de los técnicos, como por los usuarios externos interesados.

8. Sistema de Informacién del Consorcio (SICONS)

El SICONS es un sistema propio creado con el fin de centralizar y gestionar la informacién de
diverso tipo que administra el Consorcio. Pretendemos que sea la herramienta de gestién
documental que se use en todo el Consorcio y que permitird que la consulta de datos
relacionados que actualmente se almacenen en distintos sistemas dependiendo del

departamento que la genera o la usa.

Durante el afio 2021 seguiremos afadiendo funcionalidades a nuestro sistema de gestién de

informacién centralizado:

Actualizaremos y mejoraremos el sistema de bisqueda sobre los fondos de nuestra biblioteca.

Relacionaremos la informacién de publicaciones del Consorcio en formato digital que existen

en la biblioteca con el sistema de registro arqueolégico. Esto permitird también su
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interconexiéon con el SIG vy facilitar el acceso a la informacién publicada sobre las

intervenciones realizadas en Mérida a partir del plano.

Actualizaremos el sistema de documentacién de intervenciones para unificar y relacionar toda
la informacién generada por los distintos departamentos del consorcio, incluido el
departamento de Administraciéon, lo que permitiria el seguimiento de un expediente desde su
solicitud hasta la resolucién final incluyendo toda la informacién administrativa, arqueolégica,

de conservacion o de adecuacién que se genere.

9. Almacén

El almacén del Consorcio es el espacio donde se desarrollan las tareas de depdésito, lavado,
siglado e inventariado de los materiales que proceden de las distintas intervenciones

arqueolégicas llevadas a cabo en la ciudad.

A esta tarea cotidiana se le suma el acceso al edificio de personal dedicado a la investigacién

y estudio, tanto interno (arquedlogos del CCMM), como externo.

Por ello, resulta un drea de especial relevancia, que precisa de supervisién y rigor en la
documentacién y registro tanto de las personas como de los materiales que entran y con los
que se frabaja en estas dependencias.

Dentro de las actuaciones previstas para la anualidad 2021, nos centraremos en:

- Revisién y actualizacién de los registros, carpetas y toda la documentacion que se incorpora

al archivo del Almacén.

- Eliminaciéon de duplicidad de documentacién, sintetizado de las carpetas de imdgenes e

incorporacién de Metadatos a las fotos.

- Adecuaciéon y actualizacién del registro de las piezas a la Base General del SICONS.

Eliminaciéon de subcarpetas por materiales.
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- Elaboracién de un sistema de registro de solicitudes y autorizaciones interconectadas con el

departamento de documentacién e incorporados al SICONS.

En relacién al tratamiento y almacenaje del material, en previsién de una ampliacién o mejora
de las instalaciones de almacenaije, se procederd a desarrollar un programa de evaluacién y
catalogacién de los materiales que actualmente constan en nuestras dependencias. Dicho
programa, tendrd como finalidad la clasificaciéon e inventario de materiales en funcién de
razones técnicas, que permitan un desglose e individualizacién de elementos, susceptibles de
ser trasladados y almacenados de forma especifica en funcién de los criterios de conservacién,

importancia arqueoldgica o necesidades investigadoras.

- continuidad al proyecto de mejora de las condiciones técnicas y recursos del almacén, tanto
en la vertiente humana, relativa al personal asignado a las instalaciones, como en la parte
material, destinada al avance en la seguridad y condiciones de conservacién de los materiales

depositados.

Debido a las dificultades que estamos sufriendo, a lo largo del 2021, se intentard poner en
marcha el proyecto de mejora y el acondicionamiento de las dependencias del actual almacén

previstas consistentes en:

- el cerramiento de la zona de lavado de materiales.
- la ampliacién de la cémara acorazada de seguridad, aumentando la superficie de la existente
mediante la incorporaciéon de la sala anexa, y creacién de una “sala seca” para objetos

metdlicos.

Dentro del capitulo de la tarea de inventario, se seguird con el siglado, y fotografiado de
aquellos materiales procedentes de las distintas intervenciones arqueoldgicas llevadas a cabo

en la ciudad, labor que ha de ser realizada por cada arquedlogo responsable.

Asi mismo, se incluirdn en el registro todos aquellos materiales que sean susceptibles de

inventario, estudio y/o publicacién, o bien exposicion.
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Ejemplo de ficha de una pieza procedente de una intervencién antigua inventariada con motivo de su
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"i_[ Catéalogo de materiales arqueolégicos del Consorcio
 aitl

N° de inventario: 2264/11/36. Expte.

Procedencia: Poligono Princesa Sofia: Junto a Serviobras

Aio: 15/7/2000

Denominacion: pyxis / vieira con cosméticos ¢ hilo de plata

Material: malacofauna Tipo:

Paralelos:

Cronlogia: Romano Altoimperial, 2* mitad del siglo I d.C.

Descripcion: Vieira(Pecten maximus) a modo de caja en cuyo interior se conservan un pequefio fragmente
de hilo de plata asi como una pequefia bola de morfologia oblonga de escasamente 1,2 y 0,9 cm que resaltaba
POr su cromatismo rosiceo y que tras rqueométricos han resultado ser rest
compuestos por laca de granza “rose madder” obtenida a partir del uso del alumbre frio como fijador.

La valva plana presenta diez costillas radiales salientes y en sus dos orejas y en eje con el umbo del molusco se
practicaron antropicamente dos orificios circulares gemelos con otros dos posicionados en la valva convexa y.
que habrian servido para recibir un hilo metalico que enlazara ambas piezas, favoreciendo que su contenido
interior no se hubiera perdido. La valva plana habria actuado de tapadera de la caja.

s analis de cosméticos

Dimensiones: ca. 10 cm en su eje transversal partiendo desde el umbo por ca. 11 cm en su eje central. La
valva convexa presenta unos ca. 3 cm de grosor.
Uso:

Contexto: Funerario. Fosa de incineracion tipo bustum

2
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4. CONSERVACION Y RESTAURACION

Uno de los objetivos prioritarios del Departamento de Conservacién de Monumentos para el
afio 2021 es el de garantizar la conservacién, mantenimiento y restauracién integrada de su
rico y variado patrimonio histérico-arqueoldgico de modo que sea legado en las mejores

condiciones posibles a las generaciones actuales y futuras.

Asi, continuando con algunos de las proyectos iniciados el pasado afio, y que no se pudieron
ver finalizados como consecuencia de las privaciones impuestas por la pandemia del Covid-
19, proponemos las siguientes actuaciones para el afio 2021, que debido a lo menguado del
presupuesto econémico derivado de la falta de ingresos en el Consorcio, se desarrollarén en
buena medida, ademds de en el mantenimiento y conservacién de los recintos monumentales,

en tareas de almacén y redaccién de proyectos.
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1. PROYECTOS DE ADECUACION DE RECINTOS MONUMENTALES

1.1. Teatro y anfiteatro romanos

Continuando con las infervenciones realizadas en nuestro recinto més conocido, el Teatro-
Anfiteatro, para el nuevo afio se tiene previsto, si las condiciones econémicas lo permiten, la
contfinuacién de la segunda fase del acondicionamiento de los accesos al recinto. Este
contempla la finalizacién de las obras de jardineria y conservaciéon de la media cavea

deterioradas por su uso: sellado de piedras sueltas y desprendidas.

1.2. Conservacién y adecuacién de la Casa del Mitreo y Columbarios.

Documentacién de las piezas del drea de Columbarios, su limpieza y conservacién, asi como

su posible movimiento.

Continuacién de los trabajos de extraccién de pinturas y consolidacién en la denominada

“habitacién del incendio” de la Casa del Mitreo.

1.3. Trabajos de conservacién en la Casa del Anfiteatro dentro del proyecto de adecuacién.
2°. Fase.

Prioridades en funcién del recorrido en la visita. Seguimiento, pinturas, mosaicos, mausoleo,

torre del Agua, muralla, etc.

Continuacién de los trabajos de conservacién y restauracion en funcién del recorrido en la

visita, asi como la canalizacién de las aguas pluviales hacia el exterior.
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Dentro de este mismo espacio contemplamos la remodelacién del taller, que consiste en su

ampliacién hacia el oeste, la sustitucién de la cubierta de uralita por un techo a un agua vy el

acondicionamiento del interior.

1.4. Plan de Conservacién y restauracién a la visita de la Alcazaba.

Casa romana de la alcazaba (continuacién de la conservacion vy restauracién de las pinturas, y

pavimentos, y extraccién de las terreras ubicadas en algunos de los espacios de la casa).

1.5. Canalizacién de las aguas pluviales en el recinto de la Alcazaba.

Debido a los problemas de escorrentias que sufre buena parte del recinto en época de lluvias,
proponemos una actuacién de reconduccién de aguas mediante regateras en superficie que no
necesitan intervencién arqueoldgica y que no afecte al transito del visitante. Dicha regateras

reconducirfan el agua hacia la puerta de servicio que vierten a a una zona aledafa a la Huerta

de Otero.
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- Consolidaciéon y contencién de estructuras (sillares, restos de muros.) arrastrados por el

agua en algunas zonas del recinto.
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1.6. Proyecto de renovacién museistica y acceso al piblico de la cripta de Santa Eulalia

Movimiento de piezas para su documentacién y tratamiento de conservacién, y montaje en

vitrinas segn nuevo proyecto. Control de temperatura y humedad.

1.7. Circo romano.

Debido al deterioro que sufre el graderio por desprendimiento de material constructivo
(piedras, argamasa, ladrillo, etc.) es necesario llevar a cabo un proceso de consolidacién sobre
todo de su dngulo noreste. Una opcién factible seria aplicar un tratamiento similar al que se ha
ejecutado en la fachada del teatro. Dichas tareas se realizarian por el equipo de
mantenimiento del Consorcio de la Ciudad Monumental previa documentacién y propuesta de

intervencién, realizdndose por fases empezando por las zonas mds deterioradas.

1.8. Area arqueolégica de Moreria.

Continuacién de los trabajos de conservacién y restauracién en funcién del recorrido de la
visita (limpieza del suelo de la Casa de los Marmoles, recuperacién de pinturas en la zona de

termas, catalogacién de piezas, etc.)
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ACTIVIDADES DIARIAS DESARROLLADAS EN LOS RECINTOS MONUMENTALES
GESTIONADOS POR EL CONSORCIO

Mantenimiento integral de los recinfos monumentales (Teatro-Anfiteatro, Alcazaba, Circo,
Cripta de Santa Eulalia, Casas romanas del Anfiteatro y Mitreo, y drea funeraria de los
Columbarios, Templo de Diana y drea arqueolégica de Moreria), asi como los repartidos por
la ciudad (Acueductos de S. Lézaro, Los Milagros y Cornalvo) y los edificios propios de oficinas
(Sede de Santa Julia, 5, sala Decumanus e instalaciones de Reyes Huertas, 5) llevadas a cabo

por la plantilla de Mantenimiento.
2. PROYECTOS DE INTEGRACION DE RESTOS ARQUEOLOGICOS EN EDIFICIOS PRIVADOS

2.1. Conservacién y adecuacién de monumentos (general).

- Restos de Dévalos Altamirano. Primera limpieza y valoraciéon del estado de estructuras y
piezas para propuesta de intervencién.

-Limpieza y tratamiento de estructuras de las termas de la calle Pontezuelas esquina con
Prolongacién de travesia de martir Sta. Eulalia (Vegetacién, musgo, depésitos varios).

-Limpieza y mantenimiento de los restos arqueolégicos de la calle Graciano esquina con José
Ramén Mélida (humedades, roedores, telarafas) para la realizacién del levantamiento
fotogramétrico.

- Mantenimiento (limpieza y desprendimientos) de la Torre Albarrana y muralla romana de la

calle Arzobispo Mausona.
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3. PROYECTOS DE MANTENIMIENTO DE RESTOS ARQUEOLOGICOS EN LA ViA PUBLICA

- Cerramiento de la Piscina Limaria (Barrio de Santa Eulalia)

Como consecuencia de los actos vanddlicos que se dan a menudo en dicho espacio (vertido
de enseres, basuras, pintadas, efc.) planteamos llevar a cabo modificar el cerramiento de dicho

espacio alzando su altura y prolongado el mismo hacia el specus.

Dicha labor la realizaré el equipo de mantenimiento del Departamento de Conservacién, tanto

el trabajo de herreria, como su instalacion.
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- De igual modo planteamos la delimitacién del specus enfrente del cementerio, que
venga a sustituir a los rollos de madera colocados en su dia que a fecha de hoy se encuentran

en muy mal estado de conservacién o han sido retirados en actos vanddlicos.

T2

CYRIRAT lh!‘,?il :

- Previo al levantamiento fotogramétrico por realizar es necesario acotar las zonas

recientemente restauradas para diferenciarlas del original romano.

- Limpieza y mantenimiento del puente romano de la Alcantarilla y de la basilica de Casa

Herrera.

- Limpieza y conservacién del denominado Hospital de peregrinos o Xenodoquium.

- Conservacién y mantenimiento del Castellum Aqvae en la zona del Calvario.

AT
34 h
i -
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4. USOS

Los dos principales eventos que se celebran al afo tienen lugar en el Teatro romano (Festival
de Teatro clésico y Stone Music Festival) a lo largo de los meses de Julio, Agosto y Septiembre,
que al ser muy exigentes y movilizan a un gran ndémero de puUblico, son supervisados por los

técnicos de Conservacién de Monumentos.

5. PROYECTOS I+D

De cara al nuevo afio y por lo motivos ya expuestos, este apartado cobra una especial
relevancia en el Departamento como medio de buscar financiacién que recabe en la
conservaciéon del rico patrimonio de la ciudad. Para ello hay que dotar de contenido a la base
de datos del SICON para actualizar toda la documentacién que generan las actividades

diarias del Dpto.

Asi mismo se busca la redaccién de un Proyecto de 1+D+ | desde el Departamento para
tenerlo preparado cuando se haga publica la nueva convocatoria de ayudas a la investigacion.
Teniendo como base la Tesis doctoral de la restauradora del Consorcio, tenemos en mente la
redaccién de un proyecto sobre los mosaicos de la ciudad donde quede reflejado el uso de las

Ultimas tecnologias.

En definitiva, tener redactados varios proyectos para presentarlos a las distintas convocatorias

que vayan saliendo.
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6.1 Continuacién con la ejecucién del Proyecto de conservacién del mosaico Cosmogédnico,
llevado a cabo por el IPCE (Ministerio de Cultura y Deporte) y en colaboracién con el
- Registro y andlisis de datos de humedad y temperatura, en el yacimiento arqueolégico, en la

6. OTROS PROYECTOS.
Casa del Mitreo y también en la Casa del Anfiteatro.

Consorcio.
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6.2. Redaccién final del proyecto de conservacién integral del Anfiteatro romano

ecucién de Restauracién y Consolidacién del Anfiteatro Romano de Mérida. Promotor:  Consorcio de Mérida. B
| Puerta Libifinensis-zq. Situacién: Mérida - Espana. Lola Miralles Miralles. Gerardo Fco. Ubeda Rueda. Firmas: Escala:1/50

6.3. Asistencia en excavacién, seguimiento del estado de conservacién de los monumentos,

propuestas de intervencién, e intervenciones de urgencia.

6.4. Tratamiento de piezas para exposicién virtual.

47



:l[ Proyecto de Presupuestos y Plan de Actuaciones 2021

6.5 Proyecto Mecenas elegido en el 2020. Mediante propuesta de intervencién del nuevo sitio

y ejecucion de los trabajos relacionados con el proyecto elegido.

6.6 Programa Eméritos del Patrimonio, dichas colaboraciones se realizan mediante charlas de

sensibilizacién.

6. 7. Actividad formativa para estudiantes:

- Curso de verano para estudiantes de Conservacion y Restauracién, que se realizaré al igual
que en los Gltimos afios, en la Casa del Anfiteatro y Casa del Mitreo, con temdtica especifica

de pavimentos de mosaico y pinturas murales.

- Prdcticas y voluntariado para estancias de alumnos de Escuelas y Universidades de

Conservacién y Restauracién nacionales e internacionales.

Para el nuevo afio se tiene previsto que cuatro alumn@s de la Escuela Superior de
Conservacién y Restauracion de Bienes Culturales de Galicia realicen sus précticas externas en

el Departamento.
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5. ADECUACION MUSEOGRAFICA Y DIFUSION

1. Area de adecuacién integral de recintos

Todos los proyectos de adecuacién se trabajan conjuntamente con los departamentos de
Documentacién, Arqueologia y Conservacién, asi como con arquitectos de la Junta de
Extremadura o externos contratados para la adecuacién de un recinto en concreto. Desde esta
drea se aborda el disefio, la planificacién interpretativa, la adecuaciéon de los espacios y la

evaluacién del proceso y resultado.
Para el afio 2021 estdn previstas la elabora y redaccién de los siguientes proyectos:

1.1. Teatro-Anfiteatro. Adecuacién integral fase Il:

Continuacién del disefio de un proyecto que completard las labores de adecuacién en el

recinto teatro-anfiteatro con las siguientes intervenciones:

- Nueva ordenacién del espacio que delimita la superficie de encaminamiento  hacia el
anfiteatro. Eliminacién de la plataforma actual. Modificacién cierres hacia muralla y anfiteatro

en vomitorios.

- Creacién de una plataforma técnica que salve la calzada perimetral del anfiteatro, con

desembarco en el lateral derecho de la misma, siguiendo el flujo preestablecido de circulacién.

- Tratamiento calzada perimetral del anfiteatro, habilitando acceso al drea de acogida y al

anfiteatro por la porta pompae.

- Tratamiento de la superficie de encaminamiento natural de la porta pompae, eliminando

escorrentias y haciendo accesible (accesibilidad reducida por la pendiente) su transito.

- Tratamiento de las escaleras laterales de acceso a la grada desde la porta pompae, para
generar un nuevo circuito que permita el acceso a la misma desde este punto. Ampliacién de
la pasarela de madera existente para conectarla con esta localizacién. Creacién de un mirador

en la zona de la tribuna.
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- Desinstalacién escalera actual e instalacién de nueva escalera en la porta triumphalis del

anfiteatro.

- Habilitacién para la estancia de nuevo tramo de grada junto a porta triumphalis con relleno

de huecos e instalacién de grada.

- lluminacién museogréfica de detalle en la tribuna del anfiteatro.

- Creacién de una superficie de encaminamiento natural que conecte anfiteatro con teatro a
través de la zona ajardinada posterior. Remodelacion del ajardinamiento. Instalacién de

bancos y papeleras.

- Eliminacién de escorrentias y acondicionamiento de la superficie de encaminamiento en

rampa ubicada entre anfiteatro y teatro.

- Tratamiento del muro perimetral de contencién ubicado junto a la fachada exterior del teatro
para su acondicionamiento como base de elementos museogrdficos. Instalacién de barandilla
en dicho muro en la zona superior para servir como mirador y ubicacién de recursos

museogrdficos relativos a la fachada exterior del teatro.

- Tratamiento de la calzada perimetral del teatro. Recogida de aguas en el tramo inicial de la
calzada para evitar su caida en el interior de la galeria del teatro.

- Tratamiento de ocultacién del cableado existente en la fachada exterior del teatro.

- Tratamiento de los vomitorios en cuanto a bévedas y superficies de encaminamiento.

- Sustitucién de las luminarias de los vomitorios del teatro.

- Eliminacién bafios antiguos y creacién de médulo que albergue sala de proyeccidn y bafos
accesibles. Conexién con superficie de encaminamiento desde anfiteatro. Eliminacién escaleras

de acceso a bafos antiguos. Creacién de escaleras/rampa para acceso directo a calzada.

- Continuacién del cierre del drea de reserva, hasta su completa ocultacién a la visién del
turista, aprovechando el muro perimetral de contencién para instalar una malla metdlica en

disminucién, idéntica a la existente en el tramo acondicionado actualmente.
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- Demolicién escalera contemporénea junto a fachada exterior del teatro.

- Cierre permanente de vomitorios con cadenas con opcién de apertura, para evitar la
instalacién ocasional de barandillas de madera.

- Renovacién barandillas interior teatro.

- Acondicionamiento del peristilo. Movimiento de piezas para su reubicacién correcta
(capiteles, fustes...). Creacién de un modulo ideal de columna en tres de sus lados para crear
lo sensacién de altura que este espacio porticado tuvo en origen. Remodelacién del
ajardinamiento, con eliminacién de setos y mantenimiento de pradera y especies de porte alto.
Instalacién de molido compactado en los laterales de los muros arqueolédgicos. Siembra de
nuevas especies en puntos concretos. Tratamiento de muros, columnas, pinturas, fuente...

- Acondicionamiento del aula sacra para la contemplacién del suelo de opus sectile.

- Ampliacién del camino perimetral ubicado junto a la casa basilica aprovechando el muro de
contencién existente.

- Remodelacién de la cubierta de la casa basilica.

- Tratamiento de la calzada junto a casa basilica.

- Ajardinamiento y fratamiento de la superficie de encaminamiento del tramo situado entre
casa basilica y zona de acogida.

- Renovacién y reubicacién de farolas.

- Soterramiento de cableado.

- Renovacién e instalaciéon de bancos y papeleras.

- Tratamiento de crestas de muros de teatro y anfiteatro. Instalacién de puntos de anclaje o
lineas de vida para garantizar la seguridad durante la limpieza.

- Revisién y renovacién del cerramiento en las zonas que lo requieran.

- Recogida de aguas y reconduccién de las mismas en la salida hacia casa anfiteatro.
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- Renovacién del cierre y acceso desde plaza Margarita Xirgu.

- Creacién de un camino de servicio perimetral.

1.2. Casa del Anfiteatro. Adecuacién integral fase |I:

Una vez concluida la fase | del Proyecto de Adecuacién Integral de la Casa del Anfiteatro, se

continuard con el disefio, iniciado en 2020, que contemplard los siguientes apartados:

- Sustitucién de los framos antiguos de cerramiento.

- Tratamiento mosaicos y pinturas.

- Tratamiento de las llegadas de agua externas y escorrentias.

- Demolicién caseta almacenaie.

- Construcciéon nueva caseta y bafos.

- Ampliacién de las superficies de encaminamiento.

- Ajardinamiento de los taludes de la superficie de encamamiento que no contactan con zona
arqueoldgica.

- Tratamiento del camino de servicio que parte desde la calle por puerta secundaria en acceso
a Plaza Margarita Xirgu.

- Tratamiento de taludes bajo cerramientos del recinto.

- Creacién de érea de descanso en explanada junto al Mausoleo del Dintel de los Rios.
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- Tratamiento del espacio residual.
- Construccién nueva cubierta en el Mausoleo del Dintel de los Rios. Incluye museografia con
aparato gréfico.

- Aislamiento de la zona de trabajo del CCMM mediante pantalla vegetal.

1.3. Plaza Margarita Xirgu. Adecuacién integral fase

Durante el afio 2021 estd previsto concluir la ejecuciéon del proyecto destinado a mejorar la
adecuacién de la plaza Margarita Xirgu permitird la optimizacién del uso de este importante
espacio publico, cuyos frabajos se vieron interrumpidos en 2020 por razones ajenas a esta

institucién.

Dentro de los trabajos pendientes se contemplan, entre ofros, la creacién de un drea de
descanso ajardinada, la instalacién de fuentes ornamentales, la creacién de un édrea de
preacogida en la casa del anfiteatro y la instalacién de toldos de sombra en la zona de

preacogida de la taquilla del teatro-anfiteatro.
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1.4. Recinto Casa del Mitreo- Columbarios. Adecuacién integral fase |

Durante el afio 2021, estd prevista la redaccién de un proyecto integral para la renovacién de
la adecuacién museogrdfica del recinto Casa del Mitreo-Columbarios, que incluye, entre otras,

las siguientes intervenciones:

- Renovacién del cerramiento y drea de acogida.

- Retirada de un bolardo que interrumpe el acerado podo téctil para personas con

discapacidad visual.

- Instalacién de un torno que permita la salida controlada de los turistas por uno de los dos

accesos existentes.

- Acondicionamiento del pavimento del 4rea de acogida. Actualmente la estrechez de las

superficies de transito no permite el desplazamiento cémodo de doble circulacién.
- Consolidacién de taludes y homogenizacién de su tratamiento.

- En lo actualidad no existe un tratamiento homogéneo de los taludes y en ocasiones, la

vegetacién invade las zonas arqueoldgicas, con el consiguiente riesgo de conservacion.
- Renovacion del drea interpretativa de Los Columbarios.

- Reestructuracion del circuito de visita, adecuando las superficies de encaminamiento,

actualmente deterioradas y poco accesibles.
- Retirada de piezas originales, para su correcto almacenamiento.

- Reestructuracién de los recursos museogrdficos.
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- Retirada de elementos vegetales que interfieren en la contemplacién de los mausoleos

romanaos.

MO ecwociin
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1.5. Adecuacién del drea del Foro de la Colonia. El “Pértico del Foro”

Durante 2021 estd prevista la redaccién de un proyecto que contemple la adecuacién integral
del “Pértico del Foro” de la Colonia Augusta Emerita, renovando el aspecto de este

emblemdtico monumento.

Se planificardn, entre otras, las siguientes tareas:
- Trabajos de conservacién.

- Modificacién del circuito de visita mediante el disefio de un recorrido circular alrededor del

monumento.

- Adecentamiento de medianeras.
- Creacién de drea de descanso.
- Ajardinamiento.

- Ampliacién de los recursos museogrdficos que interpretan dicho espacio.

Dentro de este apartado estd prevista también la redaccién de un proyecto para la apertura a
la visita de los restos arqueolégicos situados en la calle Davalos Altamirano, vinculados a esta

drea forense.
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1.6. Area arqueolégica de Moreria. Adecuacién integral fase |

Los trabajados de adecuacién integral del recinto de Moreria que el Consorcio de la Ciudad
Monumental de Mérida que, por causas ajenas a la institucién, no pudieron llevarse a cabo en
2020, pero cuya realizacién estd prevista para el afio 2021, incluirdn tareas de conservacion y
museografia que mejorardn el aspecto de esta singular drea arqueolégica, excavada en la

década de los noventa del siglo pasado.

Para lograr una renovacién completa de la propuesta interpretativa y mejorar la accesibilidad,
el proyecto contempla la remodelacién del drea de acogida, mediante la construcciéon de una

nueva plaza de acceso.
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Con ella se dard visibilidad a la entrada y se facilitard la parada individual o en grupo, de
manera previa al recorrido propiamente dicho, para admirar con detenimiento el magnifico

lienzo de muralla de época fundacional y sus remodelaciones.
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La instalacién de dos nuevas pasarelas facilitard el transito por la calzada y por la denominada
“Casa de los Mé&rmoles”, una magnifica vivienda de época romana, con interesantes reformas,
a la que actualmente no se puede acceder. Se acotardn también desniveles y zonas

arqueoldgicas en curso para garantizar la homogeneidad en el trazado del itinerario.

Los trabajos de conservacién se centrardn en tareas de limpieza y consolidacién de estructuras,
mientras que el programa interpretativo elaborard nuevos recursos museograficos que permitan
al usuario conocer la evoluciéon del urbanismo emeritense a través de los vestigios

arqueoldgicos que atesora Moreria.

1.7. Alcazaba drabe

El cardcter integral del nuevo proyecto para la musealizacién de la Alcazaba requiere de un
equipo interdisciplinar que aborde el trabajo teniendo en cuenta planteamientos
arqueoldgicos, de conservacién, arquitectura y adecuacién museogrdfica. En el drea de la
conservaciéon serd necesario planificar un conjunto de intervenciones destinadas a resolver
algunos problemas que presenta el monumento, entre los que destaca la evacuacién de aguas
de lluvia que provocan escorrentias en el recinto con el consiguiente deterioro de los vestigios

arqueoldgicos.
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Desde el punto de vista museogréfico el proyecto prevé:

1-  Diversas infervenciones arqueoldgicas y de conservacién para su posterior musealizacién
en algunos vestigios arqueoldgicos presentes en el interior del recinto que aunque hoy pasan

desapercibidos, merecen ser integrados en la nueva puesta en valor del monumento.

Destacan:

- Intervencién en los restos arqueolégicos de un gran edificio publico de cardcter administrativo
que también pudo haber sido la residencia del gobernador de la Alcazaba. Estos restos, junto
con el aljibe, son los Unicos vestigios de época emiral que se conservan en el interior del

recinto, de ahi su importancia patrimonial.

- Trabajos para la valorizacién de la “Puerta de Cérdoba” abierta en el paramento meridional
de la fortaleza. Se trata de otro importante elemento arquitecténico de la primera fase de la

fortaleza.

- Trabajos de arqueologia y conservacién necesarios para la puesta en valor de un barrio de
época califal y de inicios del periodo de taifas descubierto en excavaciones recientes.
Localizado cerca de la “Puerta de Cérdoba” conserva un conjunto de seis casas organizadas

con el caracteristico ordenamiento urbano isldmico.

- Trabajos de conservacion en las pilastras de mérmol de las puertas del aljibe, expuestas a la

infemperie presentan escamaciones y otros deterioros.

- En cuanto a los vestigios de época romana que se conservan en el recinto plantearemos un
recorrido complementario al interior de casas romanas para poder acceder al pavimento de
opus sectile. Previamente serfa necesario algin tipo de cubierta o sistema de proteccién que
preserve este singular mosaico. Otra posible intervencién que tendria interés seria dar acceso a
la cara interna del dique fluvial romano. Imprescindibles serdn las intervenciones en el foso de
la muralla fundacional y en los perfiles arqueoldgicos del las viviendas romanas para resolver
problemas de encharcamiento y escorrentias en el talud que necesitan trabajos de

consolidacién.
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2- La creacién de un érea de acogida a cielo descubierto en la entrada del recinto. Esta
amplia drea de recepciéon ofrecerd al piblico una informacién general de monumento vy le
permitird organizar la visita. En este sentido ya hemos rellenado un conjunto de catas

arqueoldgicas de antiguas excavaciones creando un amplio espacio destinado para este fin.

3 - La instalacién de superficies de encaminamiento que faciliten la accesibilidad a los
diferentes recorridos de visita. En zonas de pendiente pronunciada se dispondrdn escaleras
aterrazadas y rampas, necesarias mejorar la accesibilidad de todo tipo de usuarios. Deberén
ser reversibles y en armonia con el suelo de tierra de la Alcazaba. Al mismo tiempo deberén
contar con sistemas que canalicen las aguas de lluvia y asf evitar escorrentias en las pendientes

del terreno.

4- Definicion de nuevos recorridos tanto en el interior como en el exterior del recinto.

Recorridos previstos:

-La fortaleza isldmica: El alcazarejo / el recinto de la Alcazaba / aljibe / puerta de Cérdoba /

barrio califal-taifas.

- Los vestigios romanos: puerta del puente / muralla fundacional y refuerzo visigodo / portillo

de acceso a la zona intramuros de Augusta Emerita / calzadas y viviendas romanas.

- Otros recorridos complementarios a los vestigios romanos tendrédn un acceso limitado a
visitas especiales acompafiadas por un guia. Este tipo de recorridos permiten conocer zonas
del monumento que por motivos de conservacién o accesibilidad estdn ahora restringidas, tales

como el interior de las viviendas romanas y a la cara interna del dique fluvial.

- Vista panordmica de la rivera del Guadiana desde el adarve.

- Recorrido perimetral por el exterior de la Alcazaba. Disefio de paneles que faciliten la
interpretacién de las diferentes torres la defensa que fueron reforzando la fortaleza a lo largo
del tiempo. Esta intervencién requiere una revisién de los espacios ajardinados y de la

iluminacién en el exterior del monumento.
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5- Disefo de nuevos paneles interpretativos y otros recursos museogréficos a lo largo de los

diferentes recorridos.

6- Sustitucién de la antigua taquilla, hoy en desuso, y de los almacenes de obra por una
nueva construccién modular, removible y respetuosa con el monumento en sus volUmenes,
materiales constructivos y calidad arquitecténica. El nuevo edificio, serd un centro de
interpretacién para presentar, mediante recursos museogrdficos y piezas arqueolégicas, la
evolucién arquitectdnica e histérica de este importante monumento, ademds acogerd nuevos

aseos publicos y almacenes.

7- La renovacién de los espacios ajardinados debe replantear el “jardin de antigiedades” ya
que algunas de las piezas expuestas presentan problemas de conservacién, también debe
contfar con zonas de descanso que incluyan el pértico neogético. Finalmente en esta zona se

reservard un espacio para talleres diddcticos.

8- Proyecto de iluminacién del monumento.
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1.8. Cripta de Santa Eulalia y su centro de interpretacién

La actual presentacién de los restos arqueolégicos que pueden visitarse en la cripta de la
Iglesia de Santa Eulalia abrié al piblico en 1993 y fue un importante hito en la adecuacién
museogrdfica del yacimiento de Mérida. Tras dos afios de excavaciones arqueoldgicas en el
interior de la iglesia de Santa Eulalia, los restos arqueolégicos hallados fueron integrados en
una nueva cripta construida bajo la actual iglesia. Arriba en la iglesia, tras el altar, quedaban
expuestos restos arqueolégicos con una gran carga simbdlica y espiritual como los vestigios del
timulo de la martir y el dbside de la antigua basilica que se construyd sobre él, en época
visigoda. En antigua sacristia de la iglesia se habilité un centro de interpretacién que, previo a
la visita, ofrecia una informacién detallada y bien estructurada sobre los restos arqueoldgicos.
La principal innovacién de este espacio museogrdfico fue su apuesta por una interpretacién
diacrénica que transmitiese las transformaciones urbanisticas de este sector de la ciudad a lo
largo del tiempo. Este centro de interpretacién cuenta con importantes recursos museograficos

como las maquetas que recrean los diferentes edificios que ocuparon el solar de la actual
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iglesia y los espacios en que estaban inseridos o los personajes que introducen al visitante en
los diferentes momentos histéricos. Especialmente innovador fue la inclusién de piezas
arqueoldgicas originales procedentes de las excavaciones alli realizadas. Otros recursos de
interés fueron un audiovisual y una maqueta interactiva. La diferenciacién de las etapas
histéricas mediante colores estd presente tanto en los paneles del centro de interpretacién
como en los restos arqueolégicos de la cripta mediante dados de colores. Este recurso resulta
poco eficaz por la dificultad que tiene el visitante para recordar en el momento de visita la

cripta de la informacién recibida en el centro de interpretacién.

Casi tres décadas después de su inauguracién son visibles importantes deterioros en los
paneles, las maquetas, el audiovisual... provocados por el paso el tiempo. Proponemos
renovar la musealizaciéon de los restos arqueolégicos de la cripta y una actualizacién recursos
museogrdficos empleados en el centro de interpretacién. Las principales actuaciones que

recogerdn este proyecto son:

1. Nueva distribucion del centro de interpretacion destinando la pequefa sala de la entrada a
espacio de acogida con una informacién reducida. Un segundo dmbito expositivo concentrard
el discurso diacrénico del solar, mientras que el tercer y cuarto dmbitos estardn destinados a

los grandes hitos del sitio: el ttmulo de Santa Eulalia y la iglesia martirial visigoda.

2. Actualizacién de los contenidos y renovacién de los recursos museogrdficos del centro de
interpretacién. Aunque algunas maquetas se restaurardn para su reutilizaciéon en la nueva

presentacion.

3. Seleccién de las piezas arqueoldgicas expuestas aplicando criterios museogréficos

actualizados para mejorar su interpretacién.

4. Renovacién de los textos e imdgenes de los paneles distribuidos a la pasarela de la cripta.
Deben facilitar la interpretacion del los restos arqueolégicos de forma auténoma, sin necesidad

de recordar los contenidos expuestos en el centro de interpretacion.

5. Introduccién de algin recurso museogrdfico que refuerce el espacio del tmulo de Santa

Eulalia.
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6. Renovacion de la iluminacidon de los restos arqueoldgicos. EL proyecto de iluminacién
facilitard la interpretacién de los vestigios, para ello se utilizardn diferentes intensidades de luz

que focalicen la atencién del visitante el los puntos de interés.

7. Instalacién de una nueva paneleria interpretativa en el exterior de la Iglesia de Santa Eulalia

y el Homito.

1.9. Exposiciones

1.9.1. Exposicién “El brillo de la apariencia”

Durante el afio 2021 se llevard a cabo una exposicién virtual denominada “El brillo de la
apariencia” donde se mostrarédn piezas halladas durante las excavaciones arqueolégicas
realizadas por el Consorcio de la Ciudad Monumental de Mérida. La exposicién se completard
con una publicacién divulgativa, un seminario sobre la temética de la exposicién y material

diddctico.
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1.9.2. Exposicién “Mérida bajo tus pies”

Con motivo del 25 aniversario de la fundacién del CCMM estd previsto realizar una exposicién
que muestre los hallazgos mds interesantes y los menos conocidos que han tenido lugar
durante los UOltimos 25 afos. La muestra aprovechard el espacio urbano, para generar
sentimiento de identidad y concienciacién con respecto a la perdurabilidad del patrimonio y la
pertinencia de la existencia de una institucién como el CCMM, que garantiza su protecciéon y

conocimiento.

2. Area de Divulgacién

Desde esta drea programaremos acciones para los diferentes segmentos de publico que

acceden al yacimiento arqueoldgico emeritense.

2.1. Programa Mecenas.

El programa Mecenas para el afio 2021, a pesar de estar condicionado por las actuales
circunstancias de emergencia sanitaria, continuard desarrollando, ya sea online o
presencialmente en la medida de lo posible, los seminarios de patrimonio. Estas charlas tienen
como finalidad dar a conocer entre todos los interesados las novedades que la investigacién
aporta en las distintas materias relacionadas con la arqueologia y la historia, tanto en nuestra

ciudad como la Comunidad Auténoma.

Por otra parte, se comenzard a desarrollar el Proyecto Mecenas 2020, elegido entre los socios.
Se trata de la elaboracién de una maqueta que muestre los aspectos mds significativos de
Augusta Emerita, teniendo como referente para el desarrollo de la misma los datos obtenidos

en las intervenciones arqueoldgicas realizadas en la ciudad.

En funcién de la evolucién de la emergencia sanitaria, podrdn programarse visitas guiadas a

distintfos monumentos.
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2.2. Programa Eméritos del Patrimonio.

El programa de voluntariado cultural del Consorcio, conocido comos “Eméritos del
Patrimonio” se encuadra dentro de las acciones encaminadas a sensibilizar, informar y hacer

participes a la ciudadania de la importancia del patrimonio histérico y arqueolégico.

El nuevo programa de charlas y vistitas a los principales monumentos emeritenses tiene como
objetivo renovar la formacién del grupo de voluntarios “Eméritos del Patrimonio”. Estas
charlas que habitualmente se imparten en la Sala Decumanus, por motivos de salud péblica,
derivadas de la actual pandemia se continuardn impartiendo por videoconferencia y las visitas
a los monumentos quedan postergadas hasta que situacién sanitaria lo haga posible. El
programa cuenta con la participacién de los arqueélogos del Consorcio y esté organizado con

los siguientes temas:

Vida privada en Augusta Emerita
- Las viviendas romanas extramuros

| Casa del Anfiteatro.
[l Casa del Mitreo.
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- Las viviendas romanas intramuros.

| Area arqueolégica de Moreria.

Il Restos arqueolégicos romanos de la Alcazaba.

- Areas funerdrias de Augusta Emerita. Los Columbarios y el mausoleo del dintel de los rios.

Vida Pdblica en Augusta Emerita.

- La fundacién de Augusta Emerita. El urbanismo de la colonia.
Decumanus Maximus, Vestigios de la muralla romana en Moreria y en la Alcazaba.

- El foro de la Colonia de Augusta Emerita. Plaza y templo de Diana, Restos arqueolégicos
de Ddvalos- Altamirano. Restos arqueolégicos del Centro Cultural Alcazaba.

- El Recinto de culto imperial. Arco de Trajano y Templo de la calle Holguin.

- Los Edificios de espectdculo | Teatro.

- Los Edificios de espectdculo Il Anfiteatro.

- Los Edificios de espectdculo lll Circo.

- El agua en Augusta Emerita:

- Los puentes romanos de los rios Guadiana y Albarregas y el dique fluvial de Augusta
Emerita.

- El acueducto AQVA AVGUSTA

- El acueducto de los Milagros y el CASTELLUM AQVAE

- El acueducto de San Lézaro

- Los pantanos de Proserpina y Cornalvo.

Mérida después de los romanos:

- Restos arqueolégicos de la cripta de Santa Eulalia.

- La Alcazaba

Nuestros voluntarios contindan realizando las visitas guiadas a grupos desfavorecidos que nos
son solicitadas. Del mismo modo participan en algunos eventos culturales como el dia del
voluntariado, la noche del patrimonio y Emerita Lidica. Todas estas colaboraciones se realizan

a grupos reducidos y con las medidas de seguridad necesarias durante la pandemia.
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2.3. P4gina web

Desde el departamento de adecuacién museogrdfica y difusién se gestiona la pdgina web vy el
Facebook. Ambas herramientas sirven para divulgar la labor permanente que realiza la

instituciéon dentro de las diferentes dreas que la componen.

2.4. Renovacién guias de mano para la visita.

Estd prevista para 2021 la renovacién de la guia del conjunto monumental, actualizando
contenidos y formato.

2.5. Cursos de verano on-line, 2° edicién.

Debido a la gran acogida que tuvo la primera ediciéon de los cursos de verano on-line, esta
prevista la realizacion de una nueva edicién durante el verano de 2021, que acabard

tematicas relacionadas con la arqueologia, la conservacién y la museografia.

3. Area de Investigacion Museografica

3.1. Estudios de publico

Se continuard con el desarrollo de los estudios de publico como paso previo a cualquier
intervencién museogrdfica en el Conjunto Monumental, asi como para medir la satisfaccién de

la visita en cuanto diversas variables como recorridos, percepcion, comprensién, etc...

3.2.  Mapa de Estado Valor y Uso

Durante el afio 2021 continuaremos con la implantacién de este sistema de diagnostico- Las
variables analizadas, Estado, Valor y Uso, parten del modelo propuesto por Ballart, que
promueve en sus frabajos un modelo tridimensional de categorizacién de la puesta en valor del
patrimonio: valor de uso (como posibilidad de satisfacer alguna necesidad material e
inmaterial de la sociedad en la que se inserta) y que se corresponderia con nuestra categoria

“Uso”; valor formal (asociado a la forma de mérito de los bienes patrimoniales); valor
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simbdlico-significativo ( en la condiciéon de “memoria histérica materializada” del patrimonio).
Tanto el valor formal como el simbélico-significativo se corresponderian con nuestra categoria
“Valor”. A”adimos en nuestra propuesta la categoria “Estado” que se refiere especificamente a
los condiciones del propio monumento y sus recursos museogrdéficos, en cuanto atafien a la

calidad de la visita.

3.3. Monitorizacién de précticas

Desde el departamento de Adecuacién se atiende y forma, durante todo el afio, a jévenes
procedentes de Universidades y Escuelas taller, para completar su formacién en materia

museogrdfica y turismo patrimonial.
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S)eguimog protagiondo mas do dos mil afios do historia, para compartirle con vosolros
g/ Gmmwn’a e /il Guz!w/ manumnla/ e mridu oy préspero aiio 2021,









