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Presentacién y lineas generales ﬂl
PRESENTACION Y LINEAS GENERALES

El Consorcio de la Ciudad Monumental, Histérico-Artistica y Arqueolégica de
Mérida se constituye como una entidad de derecho puiblico, sin dnimo de lucro,
integrada por la Junta de Extremadura, el Ayuntamiento de Mérida, el Ministerio de
Cultura y Deportes, la Diputacién Provincial de Badajoz y la Asamblea de

Extremadura.

Su objeto, como recogen los estatutos, es “la cooperacién econémica, técnica y
administrativa entre las Entidades que lo integran para la gestién, organizacién e
intensificacién de las actuaciones relativas a la conservacién, restauracién,
acrecenfamiento, revalorizacién e investigacién de la riqueza arqueolégica y

monumental de Mérida”.

El Consorcio de la Ciudad Monumental de Mérida se dedica a documentar,
investigar, conservar y difundir Mérida y su Conjunto Arqueolégico, Patrimonio de la
Humanidad. También a mejorar la adecuacién patrimonial y la calidad turistica de
Mérida. Como receptores de un Patrimonio que debemos recuperar, conservar y
devolver a la sociedad, para su uso y disfrute, el Consorcio es una herramienta Util
para Mérida y sus ciudadanos, mdxime cuando el Patrimonio Histérico-

Arqueolégico es el principal motor cultural y econémico de nuestra ciudad.

Los presupuestos estimativos para el afio 2023 se fijan en la cantidad de 5.234.200
€, un 16,64% mds que en el ejercicio anterior del afo 2022. Creemos que son
unas estimaciones presupuestarias realistas y prudentes, pese a las incertidumbres
generadas por el contexto global actual, basada en la certeza de los datos de la
Oltima anualidad. En base a esta informacién hemos estimado que los ingresos en

taquillas serdn 3.820.394 €, casi el 73% de los ingresos totales.
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Nuestra prioridad sigue siendo garantizar la némina de los casi 100 trabajadores y
trabajadoras del Consorcio, de ahi que el 70,85% del presupuesto se destine a

gastos de personal.

Ya comentdbamos para el ejercicio 2022 que tras la recuperacién post-pandemia a
partir del segundo semestre de 2021 y la consolidacién de esa recuperacion a lo
largo del 2022, nuestros esfuerzos para la anualidad 2023 se iban a centrar
bdasicamente en consolidar, estabilizar y cubrir las necesidades de personal y, en

menor medida, en proyectos.

El Consorcio lleva mds de 10 afos sin ampliar su plantilla, sin embargo los recintos
monumentales, el patrimonio histérico-arqueoldgico a gestionar y conservar es, por
suerte, cada vez mayor. Aumentan las intervenciones arqueolégicas, las actividades
de difusién de nuestro Patrimonio, los usos en nuestros recintos monumentales. Las
exigencias son cada vez mayores como las demandas de la ciudadania, de la Junta
de Extremadura y del resto de administraciones consorciadas que, igualmente, van
creciendo. Y todo eso necesita de la respuesta dgil del Consorcio, como servicio

publico que es.

Compartiendo los principios que rigen la nueva Ley Laboral, creemos
imprescindible, para cumplir minimamente los objetivos planteados, aumentar y
estabilizar ligeramente la plantilla de trabajadoras y trabajodores del Consorcio.

Todo ello supondria, con respecto a 2022, una subida en el capitulo de gastos de

personal del 1,97%.

Nuestra propuesta es cubrir las plazas vacantes dejadas durante 2022, por diversos
motivos (jubilaciones, incapacidades, procesos judiciales, etc.). Estas plazas
vacantes serfan 1 Peén/a especializado/a mantenimiento, 1 Peén/a especializado/a

arqueologia, 3 Taquilleros/as y 2 Vigilantes de recintos monumentales.
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En cuanto a las plazas de nueva creacién y, con contratos indefinidos, que se
consideran muy necesarias son 1 Restaurador/a, 1 Titulado/a Superior en
documentacién y nuevas tecnologias, 1 Arquitecto/a, 1 Disefiador/a gréfico/a y 1
Titulado/a Superior especialidad Administraciéon General. Todo ello acompafado

con la amortizacién de algunas plazas.

Importante también para este ejercicio 2023 es la contratacién, con cardcter
extraordinario, durante un periodo de 6 meses y por necesidades de la produccién,
de 15 peones/as de arqueologia con 2 objetivos principales. Uno, poder dar
servicio a las excavaciones de autopromociones de la ciudad y no paralizar las
obras de construccién en la misma. Dos, poder completar la excavacién
arqueolégica del peristilo del teatro romano de Mérida, hasta la fecha incompleta y

que, sin duda, aumentaria el recurso patrimonial de nuestro buque insignia.

Entre todas estas actuaciones que se irdn ejecutando a lo largo del afo 2023,
aunque su recorrido serd mds largo, hay que destacar las actuaciones
contempladas dentro del Proyecto “Mérida Arqueolégica, Natural e Inteligente” que
le fue concedido al Ayuntamiento de Mérida dentro de los Planes de Sostenibilidad
Turistica en Destino financiados por el Gobierno de Espafia. Desde el Ayuntamiento
de Mérida, con el apoyo de la Consejeria de Cultura, Turismo y Deportes de la
Junta de Extremadura, se van a poner en marcha 3 proyectos patrimoniales
centrados en la creacién de un centro de interpretacion en el criptopértico romano
existente junto al templo de Diana y una adecuacién integral de ese espacio, la
adecuacién a la visita de la alcazaba ademds de la proyeccién en dicho recinto de
un videomaping que explique el monumento y, sobre todo, que amplie la oferta
patrimonial de la ciudad con el fomento del uso cultural y visitas (diurnas vy
nocturnas) al segundo monumento mas visitado tras el Teatro y anfiteatro. Desde el
Consorcio se colaborard con el ayuntamiento en el asesoramiento técnico y

supervisién de todos los trabajos.
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Eloboraciéon del Plan Museogrdfico, asesoramiento técnico y supervisiéon es también
lo que realizard el Consorcio con motivo del proyecto arquitecténico promovido por
el Ayuntamiento de Mérida, que pretende reconvertir el antiguo Mercado de
Calatrava en el Museo de Historia y Arqueologia de Mérida, con un periodo de
ejecucién de 3 afos y que estd financiado por el Gobierno de Espafia dentro del
Programa Impulsa Patrimonio que abarca a las 15 ciudades que pertenecen al

Grupo de Ciudades Patrimonio de la Humanidad de Espana.

Como sefnaldbamos con anterioridad, con la consolidacién de los ingresos y
contencién de gastos en 2022, nuestros esfuerzos para la anualidad 2023 se iban a
centrar bdsicamente en la estabilizacién del personal y en la ejecucion de diferentes
actividades y proyectos. Para este capitulo destinamos 1.017.989 € cuando en el

ejercicio anterior fue 404.800 €, un 151% mds.

Nuestro icono patrimonial y turistico, el recinto del teatro y anfiteatro romanos,
continuard siendo una de nuestras mdximas prioridades. Varias son las actuaciones
previstas. La primera de ella es la redaccién del “Proyecto de Adecuacién integral
del Teatro-Anfiteatro, Fase II” cofinanciado por el Ayuntamiento de Mérida gracias a
una subvencién a las Ciudades Patrimonio de la Humanidad concedidas por el
Ministerio de Cultura y Deportes. La redaccién de éste vendria a complementarse
con el ya realizado “Proyecto bdsico y de ejecucién para la Conservacién y
Restauracién del anfiteatro romano de Mérida”,  cuya ejecucidon quedaria
condicionada a posibles financiaciones futuras externas al Consorcio. A estas 2
actuaciones habria que sumarles, atendiendo exclusivamente a criterios de
conservacion de los materiales originales ya que tanto por el uso turistico como por
las inclemencias metereoldgicas sufren un continuo deterioro, la construccién de un
nuevo graderio, similar al existente de poliéster, en la zona de la cavea media del
teatro romano con un importe de 220.097 € que serdn financiado con recursos
propios del Consorcio. Igualmente se ampliard la reconstruccién del graderio del
anfiteatro, haciéndolo extensible a la mitad del recinto, con un importe de 68.092 €

financiados igualmente por el propio Consorcio. Como sefalamos los principios
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que mueven sendas intervenciones en los graderios del teatro y anfiteatro romanos
son la reversibilidad, la conservacion de los materiales originales que actualmente
se estdn degradando y el mantenimiento, e incluso mejora, de la imagen

patrimonial de ambos monumentos.

A todo ello, hay que sumar la ya mencionada excavacién arqueoldgica que
complete la visién del peristilo del teatro romano, con la contratacién extraordinaria
durante 6 meses de 15 peones. Esta actuacién arqueoldgica permitird, sin duda,

aumentar nuestra oferta cultural y mejorard ostensiblemente su visita.

Otro trabajo totalmente necesario desde hace ya muchos afios es la limpieza del
Arco de Trajano, muy sucio y ennegrecido por la accién de los agentes climdticos y
la polucién. Los conservadores-restauradores del Consorcio ya han hecho diferentes
pruebas para conocer cual es el método de limpieza mds adecuado y eficaz que no
afecte a la silleria granitica. Para estas labores de limpieza de nuestro imponente
arco de Trajano el Consorcio destinard 40.000 € y los ejecutard una empresa

especializada en patrimonio bajo supervisién de nuestros técnicos.

Igualmente, nuestro majestuoso circo romano, el mejor conservado de toda la
Peninsula Ibérica, serd objeto de atencién durante esta anualidad 2023. A la par
que se estd finalizando la redaccién del “Proyecto bdsico y de ejecucién para la
Conservacién y Restauracién del circo romano de Mérida” y cuya ejecucién en un
futuro, esperemos no muy lejano, quedaria pendiente de posibles financiaciones
externas al Consorcio, durante el afio 2023 vamos a ir realizando, en zonas muy
concretas y limitadas, dada la grandeza de ese espacio monumental, trabajos de

consolidacién y restauracién en el Circo Romano, destinando para ello 40.000 €.

Algunas de estas propuestas de actuacién formardn parte de los Programas

Mecenas o de la subvencién nominativa del Ministerio de Cultura y Deportes.



i,

g_.[ Proyecto de presupuestos y plan de actuaciones 2023

Conservar nuestro patrimonio y legarlo a las generaciones venideras es la principal
responsabilidad del Consorcio. Desde el Dpto. de Conservacién se proseguiré con
esa labor callada y diaria de adecuaciéon y mantenimiento de nuestros grandes
recintos monumentales. Para potenciar esta imprescindible tarea, aparte de

fortalecer el personal, se destinaran 100.000 €.

Otra cuestién que necesita de una resolucién inmediata es el Almacén del
Consorcio. Actualmente, el Consorcio dispone de un almacén gracias a la cesién
por parte del Ayuntamiento de Mérida de una nave situada en la zona de La
Algodonera. En dicho almacén, con un técnico del Consorcio, se deposita, lava,
sigla e inventaria el ingente material arqueoldgico, de todas las épocas y naturaleza,
que ha aparecido en las innumerables excavaciones arqueolégicas realizadas en
Mérida en, al menos, los Gltimos 30 afios. Es obligacién y responsabilidad de un
arquedlogo tener bien sistematizado el tratamiento de los materiales arqueolégicos
cuyo estudio es fundamental para conocer la historia de la ciudad. Hace ya varios
afos que el material arqueoldgico procedente de las excavaciones no cabe en el
almacén, estando almacenado de una manera totalmente incorrecta. Para
solucionar este problema es necesaria e imprescindible la adquisicién de un nuevo
almacén que complemente al actual situado en la Algodonera. Ya en el 2020
planteamos al Consejo Rector la adquisicién de una nueva nave para almacén pero
la pandemia hizo que no se pudiera realizar aquella operacién. Ahora en el 2023
proponemos nuevamente la compra de una nave y su progresiva habilitacion como

almacén de materiales arqueolégicos del Consorcio. Para ello destinaremos

300.000 €.

Como en afos precedentes, seguiremos planificando y convirtiendo en documentos
escritos diferentes proyectos integrales de Arqueologia, Conservacién y Difusién
(Pértico del Foro, Cripta de Santa Eulalia, Casa del Mitreo, Casa del anfiteatro
(Fase 1), etc.), redaccién de proyectos de ejecucién tan necesarios ahora si tenemos

en cuenta los fondos europeos de recuperacién que estdn llegando a nuestro pas.
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Como ya se realizdé antes de la pandemia, es nuestra intencién poder ir excavando
progresivamente nuestros grandes recinfos monumentales como la casa del
Anfiteatro. Lo iremos realizando segun disponibilidades de personal, financiacién
externa o vinculado como otros afios a los cursos de verano del Consorcio a al

campo de Voluntariado Juvenil.

Durante todo el 2023 se continuard excavando en la “Huerta de Otero”, junto a la
alcazaba drabe, gracias a los técnicos y 15 alumnos de la Escuela Profesional
“Barraeca II”, promovida por el Ayuntamiento de Mérida. Este impresionante
yacimiento arqueolégico con los restos mejor conservados de la muralla romana,
una casa pavimentada con mosaicos y decorada con pinturas excelentemente
conservadas serd objeto también de otra complementaria excavacién y adecuacién
para la futura apertura al pdblico financiada por el Ayuntamiento de Mérida a cargo
de sus remanentes de tesoreria. Estros trabajos arqueoldgicos serdn dirigidos
cientificamente por el Consorcio de la Ciudad Monumental y el Instituto de

Arqueologia de Mérida.

Dentro de la labor formativa inherente al Consorcio y al yacimiento como
laboratorio arqueolégico, en Julio celebraremos los XXVI Cursos Internacionales de
Verano centrados en la Arqueologia, Restauracién y Difusion y en Agosto la I
Edicién del Campo de Voluntariado Juvenil “Yacimiento Arqueolégico de Mérida”
promovido por el Instituto de la Juventud de Extremadura de la Consejeria de

Igualdad y Cooperacién para el Desarrollo de la Junta de Extremadura.

Una de las funciones del Consorcio es investigar y transmitir conocimiento. Y uno de
los medios son las publicaciones cientificas. Comprometidas para el afo 2022
algunas de estas publicaciones no pudieron editarse por retrasos en su elaboracion.
Finalizada su laboriosa redaccién por parte de diferentes profesionales tanto
externos como internos, a los que agradecemos su esfuerzo, serdn publicadas a lo
largo de 2023 los nimeros 3 y 4 de la Serie “Memoria. Monografias Arqueoldgicas
de Mérida”, sendas monografias sobre la casa romana del Mitreo y sobre el

conjunto termal de Augusta Emerita. Igualmente, se editard el n® 15 de la serie
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“Memoria. Excavaciones Arqueolégicas de Mérida” y “Memoria. Monografias
Arqueoldgicas de Mérida”, otra publicacién, ain por definir, de la Serie Ataecina.
Coleccién de Estudios Histéricos de la Lusitania, ésta en colaboracién con el Instituto
de Arqueologia de Mérida o, por Ultimo, una publicacién digital sobre vidrios

romanaos.

Desde el Dpto. de Documentacién continuaremos, dentro de ese proceso constante
de actualizacién de datos, con el Mapa de Suelo Arqueolégico, el Geoportal y el
SICONS. También con el aporte de documentacién y necesaria colaboracién en la
actual revisién del Plan General de Ordenacién Urbana que esté llevando a cabo el

Ayuntamiento de Mérida.

Una labor esencial en el Consorcio es la Difusién de nuestro patrimonio a toda la
civdadania. Es fundamental la labor de concienciacién y transmisién de
conocimiento en todos los dmbitos y sectores ciudadanos. Esta labor la realiza el

Dpto. Difusién y Adecuacién Museogrdfica desde diferentes dreas de actuacién.

A lo largo del afo 2023 se hardn 3 exposiciones en distinto formato. Una
presencial en el patio de la Asamblea de Extremadura sobre la “Luxuria Antiqua”,
donde se mostrard el lujo en Roma a través de piezas asociadas a depdsitos y
ajuares funerarios. Otra en el peristilo del teatro romano, en colaboracién con el
Festival de Teatro Clésico que se denominard “Origenes” donde se abordardn
temas de la antigiedad cldsica desde la perspectiva arqueolégica y teatral. Y, por
Ultima, otra sobre los inicios del Cristianismo en Mérida, coincidiendo con la

celebracién del Ado Jubilar Eulaliense.

Continuaremos realizando actividades con nuestros voluntarios Eméritos del
Patrimonio y con los socios Mecenas, 2 de los iconos sociales del Consorcio. Por
cuestiones ajenas al Consorcio todavia no hemos podido concluir el Proyecto
Mecenas 2021-2022 consistente en la colocaciéon de una maqueta metdlica de la

antigua Augusta Emerita en la Plaza Margarita Xirgu. Pese a las dificultades
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esperamos que pueda estar concluida en el primer trimestre del 2023. También
presentaremos los 3 proyectos propuestos para esta anualidad 2023 que serdn la
limpieza y consolidacién del graderio del Anfiteatro, limpieza y restauracién del Arco
de Trajano vy, por Ultimo, consolidacién del graderio y Spina del circo romano y

mejora del ténsito.

Asimismo, se realizard una Guia Digital de Monumentos y se renovard y actualizard

las guias de mano para las visitas

Desde el Area de Didéctica, proseguiremos con los talleres presenciales (sobre
teatro-anfiteatro y casa del anfiteatro) que tan buena acogida estdn teniendo en

todos los centros educativos locales y nacionales.

El programa de educacién patrimonial La Escuela adopta un monumento, en
colaboracién con el CPR y el Ayuntamiento de Mérida, ocupa un lugar destacado.
Vinculodo a él se estd realizando el taller didactico iConstruimos el Peristilo del
Teatro! dirigida a alumnado de 4° de primaria de los centros escolares emeritenses
y se retomard nuevamente la obra de teatro: “Cuéntame Teatro” en el Teatro
Romano con guién elaborado por los propios técnicos del Consorcio y talleres en

los que se trabajard con los diversos centros escolares inscritos en la actividad.

Resaltar, por Gltimo, la ingente labor realizada por el Area de Usos, potenciada en
los Gltimos afios por los innumerables usos, de diferente naturaleza, que se hacen
en nuestros recintos monumentales, especialmente el teatro romano. El
Departamento de Difusién y Adecuacién Museogréfica, en colaboracién con los
técnicos del Departamento de Conservacién, se encarga de supervisar el montaje y
desarrollo de los eventos que se realizan anualmente en los monumentos. Se realiza
un seguimiento fotogrdfico y se elaboran los correspondientes informes de
incidencias e idoneidad, para garantizar la seguridad de la conservacién de nuestro

patrimonio y la correcta convivencia entre los eventos aprobados por los cauces
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pertinentes para su desarrollo y la funcién de contenedor turistico que es inherente

al Conjunto Monumental emeritense.

Para terminar, continua siendo nuestra obligacién y responsabilidad reclamar a
todas las administraciones pUblicas modificaciones en el modelo de financiacién del
Consorcio, cambios donde los ingresos no dependan tanto del vaivén de los
ingresos de las taquillas, como nos ha mostrado el periodo de pandemia. Seguimos
convencidos que la mejor inversién para Mérida es su Patrimonio Histérico-
Arqueoldgico, el que hace que Mérida sea Unica y excepcional, Patrimonio de la

Humanidad.

Con ese mismo convencimiento agradecemos profundamente el compromiso firme y
decidido de todas las instituciones puUblicas competentes porque son ellas las que
sustentan al Consorcio de la Ciudad Monumental de Mérida. Nuestro
agradecimiento a la Consejeria de Cultura, Turismo y Deportes de la Junta de
Extremadura, Ayuntamiento de Mérida, Ministerio de Cultura y Deportes, Asamblea

de Extremadura y Diputacién Provincial de Badajoz.

Finalmente, agradecer y reconocer el compromiso de los més de 90 trabajadores y
trabajadoras que forman parte del Consorcio, de sus representantes sindicales, que
continuardn, como en los Gltimos 26 afos, ejerciendo con profesionalidad sus
habituales labores diarias y habituales de investigacién, conservacién y difusién de

nuestro Yacimiento Arqueolégico, siendo buenos para Mérida y Extremadura.
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1. ADMINISTRACION

1.1. PROYECTO DE PRESUPUESTOS 2023

Los presupuestos para el afio 2023 se fijan en la cantidad de 5.234.200,00 €, lo

que supone un aumento de un 16,64% sobre lo presupuestado el afio anterior.
1.1.1. Detalle del presupuesto

Los ingresos se reparten del siguiente modo:

Capitulo Importe Porcentaje
Taquillas 3.820.394 72,99 %
Aportaciones 610.806 11,67 %
Otros Ingresos 505.000 9,65 %
Proyectos 298.000 5,69 %

Los gastos se distribuyen de la siguiente forma:

Capitulo Importe Porcentaje
Personal 3.708.685,00 70,85 %
Gastos Corrientes 488.850,00 9,34 %
Actividades y
Proyectos 1.017.989,00 19,45 %
Gastos Financieros 18.676,00 0,36 %

11
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1.1.2. Ingresos

DISTRIBUCION INGRESOS ANO 2023

Proyectos

Ot |
ros Ingresos 5,69%

9,65%

Aportaciones
11,67%

Taquillas
72,99%

Siguiendo la ténica de aumento de ingresos de taquilla desde mediados de 2021,
prevemos el aumento de estos ingresos en el afo 2023. Con respecto al afo
anterior consideramos que aumentardn en un 19,29%. Suponen un 72,99% de

nuestros ingresos, estiméndose en 3.820.394€.

Se han calculado estos ingresos, con respecto a 2022, vy éstos con respecto a

2019, ¢ltimo afio de normalidad antes de la pandemia.

El capitulo Il, Aportaciones Institucionales, no experimenta ningdn cambio con
respecto a 2022. A pesar del incremento en las retribuciones de los empleados
publicos y el aumento de los precios, seguimos con las mismas aportaciones de
afios anteriores. Este capitulo supone el 11,67% de nuestros ingresos, porcentaje
menor que el afio anterior, ya que son mayores los ingresos por taquilla vy
précticamente no han variado las aportaciones de las distintas administraciones

publicas desde hace varios afos.

El capitulo de Otros ingresos tampoco sufre ninguna subida en 2023.

Consideramos que los ingresos por usos, grabaciones y concesiones no se

12
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seguimientos y excavaciones arqueoldgicas, ya iniciado en el afo 2022.

modificardn ya que no esté prevista ninguna subida en los precios puUblicos de usos
de monumentos. Para 2023 suponen el 9,65 % de nuestros ingresos, ascendiendo a

505.000 €.

El capitulo correspondiente a Ingresos por Proyectos se incrementa en 73.000 €. La

causa de este aumento se explica por el aumento previsto en ingresos por

2019 2020 2021 2022 2023
B Taquillas 4.402.742  1.481.311 | 2.644.877 | 3.202.509 |3.820.394,
O Aportaciones 435.048 | 550.806 | 664.681 | 610.806 |610.806,00
O Otros Ingresos 538.541 | 198.145 | 352.594 | 505.000 505.000,00
O Proyectos 386.420 | 567.493 | 480.709 | 225.000 298.000,00

13
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1.1.3. Gastos
DISTRIBUCION DE GASTOS ANO 2023
Actividades y Gastos
Gastos proyectos Financieros
corrientes 19,45% 0,36%
9,34%

Personal
70,85%

Siguiendo la misma ténica de afos anteriores los gastos de personal son los que le
supone al Consorcio un mayor desembolso. Al diferencia del afio 2022, en el que
la mayoria de gastos eran de personal y corrientes, en 2023 la mayor cuantia serd
para los gastos de personal y los gastos para la ejecucidon de proyectos o
actividades que van a aumentar de forma considerable, por primera vez desde que

se inicié la pandemia de covid-19.

Siguiendo la ténica iniciada en 2020 por la pandemia, en el afio 2023 seguiremos
con una politica de contencién del gasto, hasta asegurarnos que la afluencia de
visitantes estd estabilizada, teniendo en cuenta la recesién que probablemente se

produzca en este ano.

El capitulo de Gastos de Personal ha aumentado con respecto a 2022 en un 1,97
%. Esta subida es debido a que pretendemos cubrir las vacantes que han quedado
en 2022 por jubilaciones, incapacidades y por ascenso de sus propietarios.

lgualmente se pretende la creacién de algunas plazas, ya que el Consorcio lleva
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mds de 10 afos sin ampliar su plantilla, sin embargo los recintos a conservar vy
gestionar cada vez son mds, los visitantes también van creciendo y las demandas de

la Junta al Consorcio van aumentando igualmente.

Volvemos con la tendencia a la baja del porcentaje de los gastos de personal sobre
el total, roto por la pandemia, este ha disminuido de un 80,5% en 2022 a un
70,85% en 2023. Sin embargo, el total de gastos de personal asciende a
3.708.685 €.

El capitulo de Gastos Corrientes y de Mantenimiento también ha aumentado
ligeramente, especialmente debido a los gastos ligados a la explotacién del
yacimiento. Para el afio 2023 se contemplan 488.850 €. Suponen el 9,34% del

total del presupuesto.

Lla partida que mds se ha incrementado con respecto a 2022 ha sido la de

actividades y proyectos. El aumento con respecto al afio anterior es de un 151,48%.

Ha aumentado en 613.189 €.

Dentro de este epigrafe hemos de distinguir las actividades propias que suponen
89.800 €, con un aumento de 15.000 € con respecto al afo anterior y los
proyectos que ascienden a 928.189 €, frente a los 330.00 € del afo 2022.
Aunque este epigrafe no ha alcanzado el nivel anterior a la pandemia, en este 2023

ha comenzado su ascenso para llegar en un futuro al gasto en proyectos del afo

2019.

15



COMPARATIVA DE GASTOS ANOS 2022-2023

r‘\,‘:"a
lli_[ Proyecto de presupuestos y plan de actuaciones 2023

4.000.000+
3.500.000-
3.000.000-
2.500.000-
2.000.000-
1.500.000+
1.000.000+
500.000-
0 a7
Personal Ggstos Proyectos , GaSt.OS
Corrientes Financieros
mANO 2022 | 3.636.989 482.850 404.800 18.676
mANO 2023 |  3.708.685 488.850 1.017.989 18.676

Como resumen, diremos que estos son los presupuestos que se acercan més a la
normalidad anterior a 2020, si bien, aun no podemos tener certeza del
comportamiento del turismo y la economia global. Nuestra gran preocupacién
sigue siendo poder sostener a una plantilla de 90 trabajadores fijos v,

especialmente, mantener un yacimiento Patrimonio de la Humanidad, después del

gran esfuerzo hecho en los afos de la pandemia.
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1.2. PRESUPUESTOS EJERCICIO 2023

1.2.1. Estado de Ingresos

CAPITULO 1: TAQUILLAS MONUMENTOS. PRESUPUESTADO
Teatro y Anfiteatro 3.214.381,60 €
Alcazaba 288.690,94 €
Mitreo - Columbarios 893470,33 €
Circo Romano 107.364,40 €
Basilica Santa Eulalia 66.804,52 €
Moreria 23.858,76 €
Templo de Diana 29.823,44 €
Total Taquillas 3.820.394,00 €

CAPITULO 2: APORTACIONES ENTIDADES CONSORCIADAS.

Consejeria de Cultura, Turismo y Deportes 393.806,00 €
Ministerio de Cultura y Deportes 80.000,00 €
Diputacién Provincial de Badajoz 17.000,00 €
Ayuntamiento de Mérida 100.000,00 €
Asamblea de Extremadura 20.000,00 €
Total Aportaciones 610.806,00 €

CAPITULO 3: OTROS INGRESOS.

Tienda 90.000,00 €
Venta de refrescos 25.000,00 €
Concesiones varias 45.000,00 €
Usos y Grabaciones 270.000,00 €
Visitas guiadas 70.000,00 €
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Ingresos diversos

Total otros ingresos

CAPITULO 4 . INGRESOS EXTERNOS POR PROYECTOS

Programa Mecenas
Seguimientos Arqueolégicos
Otras excavaciones financiadas
Cursos de verano

Campo voluntariado juvenil

Total proyectos

TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS

18

5.000,00 €
505.000,00 €

45.000,00 €
150.000,00 €
70.000,00 €
15.000,00 €
18.000,00 €
298.000,00 €

5.234.200,00 €



1.2.2. Estado de Gastos

CAPITULO 1: PERSONAL

Salarios
Seguridad Social
Vigilancia Salud Laboral

Total Personal
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PRESUPUESTADO

2.850.167,20 €
855.050,77 €
3.467,02 €
3.708.685,00 €

CAPITULO 2: GASTOS CORRIENTES Y DE MANTENIMIENTO

Reparaciones y Conservacion
Servicios Prof. Independientes
Primas de Seguros

Publicidad y Propaganda
Electricidad

Teléfono

Agua

Combustible

Vestuario

Suministros de Limpieza
Servicios Exteriores
Suscripciones

Material de Oficina

Compra para mdquinas de refrescos
Entradas

Gastos visitas guiadas
Adquisiciéon de maquinaria
Servicio venta entradas

Otros gastos

Total Gastos Corrientes

60.000,00 €
15.000,00 €
15.000,00 €
3.000,00 €
65.000,00 €
12.000,00 €
20.000,00 €
10.000,00 €
15.000,00 €
18.000,00 €
135.000,00 €
1.000,00 €
6.000,00 €
9.000,00 €
6.000,00 €
42.350,00 €
15.000,00 €
40.000,00 €
1.500,00 €
488.850,00 €
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CAPITULO 3: ACTIVIDADES Y PROYECTOS

A/ Actividades propias

Biblioteca

Adquisicién productos tienda
Renovacién Equipos Informdticos
Convenio Sindrome de Down
Jornadas de formacién

Beca de investigacién

Cursos de verano

Campo de Voluntariado Juvenil

B/ Proyectos

Programa Mecenas.

Publicaciones

Actuacién subvencion Ministerio de Cultura y Deportes
Adquisicién nave almacén arqueologia

Conservacién y mantenimiento

Restauracién y nuevo graderio Cavea Media Teatro Romano
Nuevo graderfo Anfiteatro Romano

Limpieza Arco de Trajano

Exposiciéon material Consorcio

Trabajos de consolidacién y restauracion en el Circo Romano

Total Actividades y Proyectos( A+B )

CAPITULO 4: GASTOS FINANCIEROS

Otros Tributos (Tasas)

Gastos Financieros

Total Gastos Financieros

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS

20

89.800,00 €

500,00 €
24.500,00 €
7.000,00 €
4.800,00 €
5.000,00 €
20.000,00 €
10.000,00 €
18.000,00 €

928.189,00 €

50.000,00 €
15.000,00 €
80.000,00 €
300.000,00 €
100.000,00 €
220.097,00 €
68.092,00 €
40.000,00 €
15.000,00 €
40.000, 00 €

1.017.989,00 €

12.676,00 €
6.000,00 €

18.676,00 €

5.234.200,00 €
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1.3. RECURSOS HUMANOS

Oferta de Empleo para 2023.

Para el afio 2023 se pretende cubrir las plazas que han quedado vacantes durante
2022, por jubilaciéon, incapacidad o ascenso de sus propietarios, mediante las
correspondientes pruebas selectivas. También cubriremos las bajas por IT, mediante

contratos en interinidad.

Si algo va a caracterizar el afio 2023 es la creacién de nuevas plazas y la

amortizacién de otras.
La Oferta de Empleo consta de las siguientes plazas:

Plazas que han quedado vacantes:

1 Pedn/a especializado/a mantenimiento
1 Pedn/a especializado/a arqueologia

3 Taquilleros/as

2 Vigilantes.

Plazas de nueva creacién:

1 Restaurador/a

1 Titulado/a Superior en documentacién y nuevas tecnologias
1 Arquitecto/a

1 Disefiador/a grdfico/a

1 Titulado/a Superior especialidad Administracion General.

Amortizaciones:
1 Encargado/a
1 Oficial/a 1% mantenimiento

1 Limpiador/a
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Contratos temporales.
Se pretende realizar las siguientes contrataciones:

Por necesidad de la produccién: 15 peones/as de arqueologia durante seis meses,
para, uno, poder dar servicio a las excavaciones de autopromociones de la ciudad y
no paralizar las obras de construccién en la misma y dos, poder completar la

excavacién arqueolégica del peristilo del teatro romano de Mérida.

Ilgualmente, se contratardn los peones necesarios para las excavaciones financiadas
de las obras de la linea ferroviaria de alta velocidad, las plantas solares

fotovoltaicas y ofras.
Pruebas para listas de espera.

Se llevardn a cabo las pruebas para constituir listas de espera en las categorias de

arquedlogo, restaurador, auxiliar de informdtica, vigilantes y taquilleros.
Plan de Formacién Interna.

Los trabajadores del Consorcio dispondrdn un afio més de un Plan de Formacion
con aquellas acciones que sean aprobadas por la Comisién Ejecutiva del Consorcio

a propuesta de la Direccién, previa negociacién con el Comité de Empresa.
Formacién externa.

Se continuard con los proyectos de colaboracién con las Escuelas Profesionales del
Ayuntamiento de Mérida, especialmente los relacionados con la arqueologia o el
turismo.

También se seguird recibiendo estudiantes de diferentes especialidades que hardn

sus prdcticas en nuestra institucion.
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Accién social externa.

Se mantendrdn este afio los programas sociales de afos anteriores destinados a

favorecer la insercién laboral con colectivos desfavorecidos.

Convenio de Colaboracién con la Fundacién de Hermanos para la Iqualdad vy la

Inclusién Social de Extremadura.

Se dard continuidad por décimo sexto afo consecutivo al convenio de colaboracién
suscrifo con esta organizacién no gubernamental, que permite contar con los

servicios de una persona de esta asociacién en funciones de vigilante.

Convenio con el Ministerio de Justicia para el cumplimiento de medidas judiciales.
Menores y adultos con condenas menores, cumplen sus penas prestando servicio en

nuestra institucidn.

Prevencién de riesgos, seguridad y salud.

Se continuard con el sistema de gestion de la prevencién de riesgos laborales de
afos anteriores, combinando la organizacién de un servicio de prevencién propio
con un trabajador designado para realizar estas funciones, técnico superior de
prevencién de riesgos laborales que dispone de las tres especialidades: seguridad,
higiene industrial y ergonomia, complementado con un servicio de prevencién ajeno

con el cual estd concertada la vigilancia de la salud.
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2. ARQUEOLOGIA E INVESTIGACION

La Arqueologia es la esencia del Consorcio de la Ciudad Monumental de Mérida.
Las obligaciones de un arquedlogo/a son documentar, investigar y publicar.

Por tanto, la Arqueologia, la Gestién Arqueolégica que se hace en un Yacimiento
Unico como es Mérida, estén interconectadas con la documentacién, la

investigacién y las publicaciones cientificas.
2.1. EXCAVACIONES ARQUEOLOGICAS

El Consorcio de la Ciudad Monumental centra gran parte de sus esfuerzos de
servicio publico en las habituales intervenciones arqueoldgicas preventivas en
cumplimiento del Plan Especial del PGOU, intervenciones que han aumentado
considerablemente en los Gltimos afos reflejada en una amplia lista de espera que

el Consorcio intenta, con los medios a su alcance, agilizar todo lo que puede.

Para esta anualidad, como ya planteamos en el 2019 y hubo que paralizar en el
2020, 2021 y 2022, queremos retomar las excavaciones arqueoldgicas en algunos
de nuestros grandes recintos monumentales con el objetivo de aumentar los
recursos patrimoniales y, consiguientemente, aumentar los recursos turisticos y

ampliar estancias.

Para cumplir esos objetivos, el Consorcio haré el esfuerzo econémico de contratar,

de manera temporal (6 meses), a 15 peones/as de arqueologia con 2 obijetivos.

Asi, se retomard la excavacion arqueoldgica del peristilo del teatro, adn hoy visible

parcialmente, para intentar finalizarla y que pueda lucir en todo su esplendor.

También se intentard avanzar en la excavacién de la Casa del Anfiteatro, segin
disponibilidades de personal, financiacién externa o vinculado, como otros afos, a

los cursos de verano del Consorcio a al campo de Voluntariado Juvenil.
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Se continuard excavando durante todo el afo 2023 la Huerta de Otero, gracias a
los técnicos y 15 alumnos de la Escuela Profesional “Barraeca II”, promovida por el
Ayuntamiento de Mérida. Este impresionante yacimiento arqueoldgico, con los
restos mejor conservados de la muralla romana, una casa pavimentada con
mosaicos y decorada con pinturas excelentemente decoradas serd objeto también
de excavacién y adecuacién para la futura apertura al publico gracias a la

financiacién del Ayuntamiento de Mérida, a cargo de sus remanentes de tesoreria.

Estros trabajos arqueoldgicos, que complementardn los que actualmente realiza la
Escuela Profesional, serdn dirigidos cientificamente por el Consorcio de la Ciudad

Monumental y el Instituto de Arqueologia de Mérida.
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2.2. MAPA DE SUELO ARQUEOLOGICO

Se continuard trabajando en el Mapa de Suelo Arqueolégico, al ser un proceso
continuo con wuna actualizacién constante de nuevos datos, en la gestion
arqueolégica de la ciudad. Este, desde los departamentos de Arqueologia y
Documentacién, se enmarca en un proyecto de formacién de la entidad desde hace
varios afos que pretende recopilar y plasmar en un Sistema de Informacién
Geogréfica (SIG) la situacion arqueolédgica en la que se encuentra el parcelario de
la ciudad de Mérida. La elaboraciéon de este inventario permitird al personal del

Consorcio mejorar en la gestién y proteccion del yacimiento que constituye la

ciudad.

Por este motivo, ofro aspecto relevante del proyecto es la inclusién de dicha
cartografia en un geoportal, al cual se tendrd acceso desde la pdgina web del
Consorcio. Desde alli, todos los usuarios que lo deseen podrdn visualizar y consultar

estos datos, asi como ofras cartografias de interés.
Como siempre, el disefio e implementaciéon de esta informacién dentro de un SIG

tiene como fin Ultimo el vincular la informacién arqueolégica y urbanistica,

favoreciendo con esto la visibilizacién de la realidad arqueolégica de la ciudad
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como parte del entframado urbano y propiciando el disefio de politicas de actuacién

que tengan en cuenta la misma.
2.3. INVESTIGACION

La investigacién en el Consorcio, constante y permanente, continuaré realizdndose
desde diferentes vertientes.

La primera de ellas, la intrinseca al propio profesional de la Arqueologia y el
Patrimonio. El Consorcio continuard apoyando y promocionando la labor

investigadora de sus técnicos.

Otra vertiente seguird siendo la canalizada por el Grupo de Investigacién creado
desde el Consorcio: el PHADI, Grupo de estudios sobre Patrimonio Cultural, Historia
y Arqueologia y su difusién social, dependiente de fuentes de financiacién via

Proyectos de Investigacién.

Respecto a la Investigacion, el Consorcio continGa ddndole especial énfasis a la ya
iniciada colaboracién con instituciones cientificas, especialmente con el Museo
Nacional de Arte Romano y el Instituto de Arqueologia de Mérida. Continuaremos
con las colaboraciones ya iniciadas con ofras instituciones como pueden ser la
Universidad de Extremadura, Granada, Universidad de Murcia o la Escuela

Espafiola de Historia y Arqueologia de Roma.

2.4. CONGRESOS O REUNIONES CIENTIFICAS

Continuaremos con las asistencias, como ponentes u oyentes, a Congresos y

Reuniones Cientificas.
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2.5. PUBLICACIONES

Documentar, Investigar y Difundir son las principales responsabilidades de un
arqueblogo o historiador. El resultado de esas investigaciones debe ser las

publicaciones cientificas.

Investigar y Difundir fue, y es, el compromiso que reforzé6 el Consorcio con la
creacién de una nueva serie editorial “Memoria. Monografias Arqueoldgicas de
Mérida”, que viene a complementar a uno de nuestros referentes “Memoria.
Excavaciones Arqueoldgicas de Mérida”. Serdn estas Gltimas las que redunden en

otfras publicaciones de contenidos mds didécticos, destinadas a todos los publicos.

Las publicaciones previstas, como continuacién del proceso de redaccion y

magquetacion del afio 2022, serdn las siguientes:

- Memoria 15 (Excavaciones Arqueoldgicas 2013-2014-2014) (En proceso de
elaboracién).

- Monogrdfico sobre las termas o bafios romanos de Mérida. Memoria. Monografias
Arqueolégicas de Mérida 3. (Finalizada redaccién, pendiente de maquetacion y
edicién).

-Monografia  sobre la  Casa romana del Mitreo. Memoria. Monografias
Arqueoldgicas de Mérida 4. (Finalizada redaccién, pendiente de maquetacion y
edicién).

- Publicacién pendiente a convenir de la Serie ATAECINA. Coleccién de Estudios
Histéricos de la Lusitania, en el dmbito del Convenio Marco de Colaboracién entre
el Consorcio de la Ciudad Monumental y el Instituto de Arqueologia de Mérida
(CSIC-Junta de Extremadura).

- Catdlogo de vidrios romanos (publicacion digital)

29



=
llil Proyecto de presupuestos y plan de actuaciones 2023

2.6. FORMACION

- XXVI Edicién de los Cursos Internacionales de Verano del Consorcio de la Ciudad

Monumental de Mérida.

- I Campo de Voluntariado Juvenil “Yacimiento Arqueolégico de Mérida”.

Como ya sucedié durante los afos 2021 y 2022el afo 2021, el Consorcio
desarrollard durante el 2023 un nuevo Campo de Voluntariado Juvenil promovido

por el Instituto de la Juventud de Extremadura de la Consejeria de Igualdad vy

Cooperacién para el Desarrollo de la Junta de Extremadura.
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3. DOCUMENTACION

La realizacién de las tareas del Departamento de Documentacién plasmadas en la
presente Memoria y relativas a la anualidad 2023, se basan en la planificacién de

la gestién del departamento.
Archivo de documentacién

Durante el préximo 2023, desde el departamento de documentacién continuaremos
con el trabajo ya iniciado en anteriores anualidades y que, debido al volumen de

gestiéon y al personal asignado, se prolonga en el tiempo.

No obstante, se iniciardn proyectos nuevos que esperamos se sumen y ejecuten, de

forma completa, con los ya programados para el afio anterior. Asi, se trabajard en:

1.- La revision de la documentacién textual (informes y proyectos), fichas de
excavacién y registro material que disponemos en los archivos relativos a las
intervenciones arqueolégicas del Consorcio.

Dicha revisién tiene como finalidad la informatizacién de la documentacién
existente, para facilitar el acceso y control a los registros. En este afio, nos
centraremos en todos los archivos que se conservan relativos a las intervenciones de
la década 2001-2005.

En esta labor, de la que participan diversos técnicos del departamento, se procede
al escaneo de la documentacién antigua, busqueda de informacién, registro de

planimetrias.

2.- Dentro de la labor de documentacién y archivo de todos aquellos expedientes
generados por el departamento de arqueologia, continuaremos con la puesta al dia
del archivo documental y grdfico. Dicha labor, ya iniciada en la anualidad

precedente, tiene como obijetivo actualizar el sistema de registro de carpetas por
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anualidades, adecuéndolo al sistema de archivos informatizados y a la edicién

posterior de la revista Memoria, compendio de dicha documentacién.

3.- Continuidad en el trabajo de elaboracién de un archivo documental en
colaboracién con diversas Instituciones de dmbito nacional, como el IPCE, o el
Archivo General de la Administracién (AGA).

A lo largo del 2023, se va a realizar dos visitas a archivos de carécter publico y
privado para completar la documentacién arqueolégica de Mérida. Asi, en primer
lugar se realizard una consulta al archivo del arquedlogo Serra y Rafols en el
Archivo del Instituto de Estudios Catalanes en Barcelona.

Igualmente se hard la consulta de los fondos documentales que se localizan en los

archivos del Instituto Arqueolégico Alemén de Madrid.

4.- Control en las entregas y débitos de documentacién, a fin de obtener un
conocimiento real de la situacién de esta informacién -entregas y débitos por parte

de los arquedlogos encargados de su elaboracién-.

5.- Continuidad en el trabajo de verificado y escaneo de toda la documentacién
fotogrdfica de afios precedentes, tanto en papel como diapositiva, registros que se
incorporardn al catdlogo fotogréfico general y serdn accesibles a través del
SICONS. Esta labor, ya iniciada en afios precedentes, prosigue en esta anualidad
debido a la ingente documentacién generada durante el periodo anterior al inicio

del milenio.

6.- Revisién y recopilacién de todos los proyectos de obra y ejecucién que constan
en los fondos documentales del Consorcio y que actualmente estédn en distintas
dependencias externas. Realizado el inventario, principalmente de la documentacién
que corresponde al perfodo del anterior Patronato de la Ciudad Monumental, se
procederd al escaneo y archivo digital y en papel, previa elaboracién de una ficha

de catalogacién que facilite su consulta.
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Topografia.

Como en afos precedentes, se continuard con la labor de ubicacién de bases de
datos no sélo en la ciudad, en relacién a las intervenciones arqueoldgicas que se
acometan, sino en el territorio.

Asi mismo, se continuard con la revision de todos los registros comprendidos entre
los afios 2000 y 2005 en fichas de campo vy digitales, con el fin de transformar
todas las cotas relativas en cotas absolutas. De este modo, se podrén incorporar

como documentacién actualizada al proyecto SIG.
DOCUMENTACION

Desde el departamento de documentaciéon, a lo largo del préximo afo 2023 se
establecen unos obijetivos que se focalizan en tres dreas de trabajo: publicaciones,

registros y SIG.
Publicaciones.

Dentro de la labor de difusion de las intervenciones arqueolégicas que se realizan
en la ciudad y que se desarrolla desde la publicacion periédica Memoria,
excavaciones arqueolégicas de Mérida, en el afo 2023 se va a editar el n.° 15

correspondiente a los afios 2015-2017.

Desde el departamento de documentacién, al igual que en afos precedentes, se va
a trabajar, en colaboracién con los arquedlogos, en la elaboracién de los planos

por fases o generales que han de acompanar la parte textual de dicha publicacion.
Una segunda publicaciéon, que verd igualmente la luz en el primer semestre de este

afo, es el n® 4 de la serie Monografia, que se edita desde el Consorcio. En este

caso, y cerrados los articulos de los conjuntos termales de la ciudad, se procederd a
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preparar todos los planos y documentos grdéficos precisos para la maquetacién de

dicha publicacién y su edicién posterior.
Registros.

Continuando con la labor iniciada en el afio precedente, se seguird con la
catalogacién del archivo gréfico y documental de la Institucién, siguiendo criterios

acorde con las carpetas ubicadas en el SIG.

El sistema de carpetas actual por el cual se rige el archivo documental en papel de
todos aquellos informes arqueolégicos que elaboran (internos y externos), (carpetas
de nUmeros consecutivos), serd sustituido progresivamente por un sistema basado
en el registro por anualidad, mds acorde con la bisqueda que se establece en el

servidor y la base de datos.
SIG:

Se continuard con la labor iniciada en afos precedentes vinculada con la
ampliacién de los registros que, asociados a las intervenciones arqueolégicas,
engrosan la base de datos del SIG del Consorcio, facilitando las consultas

posteriores.

EL AREA DE NUEVAS TECNOLOGIAS

Departamento de Documentacién

1. Publicacién de las capas temdéticas de vias y murallas.

2. Disefio de las capas del SIG relacionadas con las termas de la ciudad.
3. Elaboracién de las capas temdticas solicitadas para el nuevo PGOU.

4. Disefo y normalizacién del catdlogo 3D del departamento de Documentacién.
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5. Implementaciéon del SIG 3D del Consorcio empleando como base los datos
proporcionados por el proyecto: “Aplicacién de tecnologias VR y levantamientos 6D
para la implementacién de una accesibilidad universal en el patrimonio

arqueoldgico de edificacién publica romana”

Eiemplo aplicacién: https://www.pompejiprojektet.se/modelmeasuring.php

6. Mantenimiento de las capas base del SIG (cortes, prospecciones y sondeos).
Departamento de Difusién

1. Disefio de interactivos multiusuario como apoyo a la docencia.

2. Disefio de infografias para su uso en paneleria.

Departamento de Administracién

1. Elaboracién de cartografia temdtica e informes de impacto como herramienta de

apoyo a la toma de decisiones urbanisticas y arqueolégicas.
PROPUESTA CATALOGO DE OBJETOS 3D.
Introduccidn:

Desde mediados del afio 2019 se han ido desarrollando dentro del Departamento
de Documentacién del Consorcio de la Ciudad Monumental de Mérida una serie de
reconstrucciones 3D para su inclusién en diversos proyectos. Dichos modelos se han
ido almacenando dentro de una carpeta bajo el nombre de 3D, ordendndose en
funcién del tipo de proyecto y el afo de ejecucién. Sin embargo, actualmente se
carece de un sistema normalizado que regule la distribucién del conjunto de

archivos derivados de todo proyecto 3D.
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2022_ReconstruccionMeridaTexturas Carpeta de archivos

Proyecto general Carpeta de archivos

La falta de organizacién de este tipo de proyectos supone un problema a la hora de
gestionar todas las tipologias de archivo y dificulta el empleo de los modelos en
trabajos futuros. De este modo, como solucién para garantizar el correcto
funcionamiento y compatibilidad con nuevos proyectos, todo modelo 3D deberia

contar con las carpetas OBJ, texturas, imdgenes, documentaciéon y archivo.

Carpeta Archivos
modelos Carpeta donde se almacenan los modelos en varias resoluciones
texturas Carpeta donde se almacenan los diferentes formatos de texturas del objeto

en diferentes resoluciones.

imdgenes Carpeta donde se guardan todos los archivos de imdgenes empleados
para elaborar el modelo 3D

documentacién | Carpeta donde se almacena la documentacién alfanumérica que sustenta
la reconstruccion del modelo 3D

archivo Carpeta donde se guardan los diferentes archivos de proyecto 3D

Carpeta OBJ:

En la actualidod existen varios sistemas de catalogacién para preparar estas

bibliotecas de objetos, siendo la mds extendida la de concatenar términos desde lo
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més general a lo més particular. De este modo, si tenemos el modelo 3D de una
domus romana, el término de partida para el nombre del archivo serfa “domus”. Si
el modelo hiciese referencia a una parte concreta como, por ejemplo; el atrio, el
término serfa “domus_atrio” y asf seguiria vinculando objetos: “domus_atrio_mesa”,

“domus_atrio mesa_clavos”.
Carpeta texturas

En esta carpeta se incluirfan las diferentes texturas divididas en funcién de su tipo y
resolucién. Asi, podrian existir carpetas con el nombre 1k, 2k, 4k u 8k dependiendo
de la calidad de la textura. Dentro de estas se guardarian los diferentes archivos que
controlan una textura y la dotan de realismo (base color, normal map, metallic,

roughness, AO, height).
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Carpeta de imdgenes

En esta carpeta se almacena la galeria de imdgenes empleada como referencia
para realizar el modelo 3D. Para facilitar el acceso y consulta a las diferentes
imdgenes se recomienda el uso del programa gratuito PureRef, un software que

permite enlazar en un solo proyecto miltiples imdgenes e incluir notas de referencia.

Plano de la casa del Mitreo

Carpeta de documentacién.

En esta carpeta se almacenard toda la informacién alfanumérica relacionada con
las caracteristicas fisicas del objeto modelado. De este modo, informes, fichas,

grdficos efc. se incluirén aqui para validar la fiabilidad documental de los modelos

3D.
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Carpeta de archivo.

En lo carpeta de archivo se colocardn los proyectos de trabajo realizados,
almacenando las diversas versiones/calidades del objeto modelado. Asi, partiendo
de una sola geometria de base, se podrdn preparar diferentes resultados finales lo

que permitiré el reciclado y optimizacién de los modelos 3D.
DEPARTAMENTO DE INFORMATICA Y NUEVAS TECNOLOGIAS

Como plan de actuacién para el afio que viene:

1.- Continuidad en las tareas relacionadas con la administracién y gestién del
Servidor, sistema de redes y TICs del Consorcio.

2.- Migracién del sistema de registro arqueoldgico que en la actualidad se sustenta
sobre la base del Filemaker, al actual registro ya implementado y bajo las siglas al
SICONS.

3.- Integracién en el Sistema de Informacién del Consorcio las distintas bases de
datos de arqueologia que aln existen e incorporar la informacién planimétrica del
SIG del Consorcio interrelacionado toda la informacién textual y espacial de la que
disponemos.

4.- Creacién de un portal para la recogida de documentacién arqueoldgica en

campo.

ALMACEN

El almacén del Consorcio es el espacio donde se desarrollan las tareas de depésito,
lavado, siglado e inventariado de los materiales que proceden de las distintas

intervenciones arqueoldgicas llevadas a cabo en la ciudad.

A esta tarea cotidiana se le suma el acceso al edificio de personal dedicado a la

investigacion y estudio, tanto interno (arquedlogos del CCMM), como externo.
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Por ello, resulta un drea de especial relevancia, que precisa de supervisién y rigor en
la documentacién y registro tanto de las personas como de los materiales que

entran y con los que se trabaja en estas dependencias.
Dentro de las actuaciones previstas para la anualidad 2023, nos centraremos en:

- Lavado, vy registro del material procedente de las excavaciones del afo 2021 y
2022.

- Incorporacién de los materiales al sistema de cajas y apilado en estanterias que
actualmente se ubican en las naves del Consorcio.

- Revisién de los materiales procedentes de intervenciones sin publicar y que sean de
interés para la institucién, dentro de los proyectos previstos para esta anualidad.

- Eliminacién de duplicidad de documentacién, sintetizacién de las carpetas de
imdgenes e incorporacién de Metadatos a las fotos.

- Elaboracién de un sistema de registro de solicitudes y autorizaciones

interconectadas con el departamento de documentacién e incorporados al SICONS.

En relacién al tratamiento y almacenaje del material, se procederd a desarrollar un
programa de evaluacién y catalogaciéon de los materiales que, actualmente, se
hallan dispersos en diversas dependencias de la Institucion y que forman parte de
fondos antiguos que no se han trasladado a las naves principales. En este sentido,
una de las tareas principales que se ha de acometer es el traslado definitivo a las
dependencias del Museo Arqueoldgico Provincial de Badajoz, aquellos mosaicos y
piezas arqueoldgicas de gran formato que, en depdsito antiguo, permanecen bajo
custodia del Consorcio de la Ciudad Monumental en sus almacenes y que, en la
actualidad debido al gran volumen de los mismos, agravan el problema de espacio

que existe en la actual nave.
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4. CONSERVACION Y RESTAURACION

El objetivo prioritario del Departamento de Conservaciéon de Monumentos para el
afo 2023 es el de garantizar la conservacién, mantenimiento y restauraciéon de su

rico y variado Patrimonio Monumental, Histérico-Arqueoldgico.

Continuando con algunos de las proyectos iniciados el pasado afio, proponemos
una serie de actuaciones, que aunque vienen lastradas por la falta de recursos
econémicos de anos anteriores, se plasmardn en algunos proyectos de calado. De
este modo, la actividad principal se desarrollard, ademds de en el mantenimiento y
conservacion de los recintos monumentales y espacios protegidos en la via publica,
en tareas de restauracién y conservacién del importante legado monumental

repartido por la ciudad y su entorno més inmediato

1. PROYECTOS DE ADECUACION DE RECINTOS MONUMENTALES

Continuando con las intervenciones realizadas en nuestro recinto mds emblemdtico
y conocido, el Teatro-Anfiteatro, para el nuevo afio se tiene previsto, si las

condiciones econémicas lo permiten, las siguientes actuaciones:

1.1 Acondicionamiento y restauraciéon de los restos arqueolégicos del dngulo
noroeste del peristilo tras la intervencién arqueolégica programada para inicios de

ano.

1.2. Proyecto de conservacién de la media cavea deterioradas por su uso: sellado
de piedras sueltas y desprendidas, y posterior cubricién del graderio con
material de fibra de vidrio, similar al utilizado en el resto de la imma cavea del

teatro.
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1.3.  Trabajos de urgencia en el frente escénico del Teatro motivados por su
deterioro ante las inclemencias meteorolégicas, que contempla la limpieza de
estructuras, sellado de piezas (cornisas, capiteles, etc.) y sustitucién de elementos
metdlicos (grapas, mallazos, etc.) por otros materiales similares a los descritos pero

menos abrasivos.

1.4. Sustitucién de las pasarelas exteriores del teatro como la de acceso al aditus
sur por encontrarse en bastante mal estado. Se sustituirdn por madera tecnolégica

al ser mds sufrida en su uso que la madera tratada.
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2. Trabajos de conservacién y adecuacién de la Casa del Mitreo y Columbarios.

En este recinfo nos hemos propuesto documentar las piezas que se encuentran
repartidas por el drea funeraria de los Columbarios, su limpieza y conservacién, asf
como el posible movimiento dentro del propio recinto o traslado al almacén del
Consorcio de aquellas piezas que por su importancia o deterioro requieran estar

bajo cubierta.

3. Obra de mejora de las instalaciones de mantenimiento en el solar de la Casa del

Anfiteatro

Una de las prioridades a llevar a cabo en este solar, que no se pudieron llevar a
cabo por los efectos econémicos de la pandemia, es la obra de mejora de las
instalaciones (taller) del equipo de mantenimiento y la redistribucién de buena parte
del material almacenado, tanto el de su interior como el disperso en sus

inmediaciones.

Otras de las intervenciones pendientes del pasado afio consisten en la sustitucién y

mejora de la rampa perimetral externa de la Casa del Anfiteatro al encontrarse en
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bastante mal estado. Los trabajos consistirdn en el raspado de la superficie actual,
cubricién de la superficie de encaminamiento con mortero enriquecido, y apertura

de orificios perimetrales en la rampa para desagie en caso de altas precipitaciones.

4. Alcazaba. Consolidacién de estructuras en la casa romana y el barrio medieval.
Consolidaciéon 'y contenciéon  de  estructuras  (sillares, restos de muros, etc.)

arrastrados por el agua en algunas zonas del recinto (casa romana y muralla).
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5. Dique romano sobre el Guadiana

Ante el deterioro que viene sufriendo el dique romano en los Gltimos afios, como
desprendimientos de materiales (sillares, piedras, ladrillos, mortero) y el aumento del
crecimiento de especies vegetales, que hunden sus rafces en los huecos de las
piedras, se hace necesario una limpieza a fondo y un rejuntado de todo el material

perdido.
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6. Circo romano.

Debido al deterioro continuo que sufre el graderio como consecuencia de los
cambios de temperatura y la aparicién de hierbas y arbustos, que lleva consigo el
desprendimiento de material constructivo (piedras, argamasa, ladrillo, etc.), es
necesario llevar a cabo un proceso de consolidacién, sobre todo de su dngulo
noreste. La opcién que hemos planteado desde el Departamento consiste en la
aplicacién de un material consolidante una vez se hayan realizado las labores de
desbroce y limpieza, en un tramo de unos 20 metros para comprobar su efectividad.
Si dicha operacién resulta positiva se completard en el resto del graderio. Dichas
tareas se realizarian por el equipo de mantenimiento del Consorcio previa
documentacién y propuesta de intervencién, realizdndose por fases empezando por

las zonas mds deterioradas.
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2. ACTIVIDADES DIARIAS DE MANTENIMIENTO Y LIMPIEZA DE LOS RECINTOS
MONUMENTALES GESTIONADOS POR EL CONSORCIO

Mantenimiento integral de los recintos monumentales (Teatro-Anfiteatro, Alcazaba,
Circo, Cripta de Santa Eulalia, Casas romanas del Anfiteatro y Mitreo, y drea
funeraria de los Columbarios, Templo de Diana y drea arqueoldgica de Morerial),
asi como los edificios propios de oficinas (Sede de Santa Julia, 5, sala Decumanus e

instalaciones de Reyes Huertas 5, llevadas a cabo por la plantilla de Mantenimiento.
Dentro del drea del recinto Teatro-Anfiteatro cambiar el suelo de los aseos por una

supericie que sustituya a la anterior que se encuentra en mal estado, asi como las

pletinas de los urinarios de caballeros que estdn oxidadas.
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Otra de las labores diarias realizadas dentro del Departamento, en este caso por el
personal de mantenimiento, es la adecuacién de los jardines, tanto los ubicados en
los propios recintos gestionados por el Consorcio, como los ubicados en la via
publica. Ejemplos de estos Gltimos el espacio ajardinado de la Plaza Margarita
Xirgu, Termas de San Ldzaro, mausoleos en Carretera de Don Alvaro, restos de

conduccién conservada frente a la Escuela de Artes y Oficios, efc.
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No debemos olvidar en este apartado el arreglo y sustitucién de las estructuras
metdlicas en la paneleria explicativa del Consorcio. Debido a los cambios de
temperatura e inclemencias meteorolégicas dichos materiales deben ser sustituidos

periédicamente al encontrarse en mal estado.

3. PROYECTOS DE INTEGRACION DE RESTOS ARQUEOLOGICOS EN EDIFICIOS
PRIVADOS

3.1. Conservacién y adecuacién de monumentos

- Limpieza y tratamiento de estructuras de las termas de la calle Pontezuelas esquina
con Travesia de Martir Santa Eulalia (vegetacién, musgo, depésitos varios) previo a

la consolidacién de muros (piedras sueltas) y de pinturas.

- Limpieza, poda y conservacién de los restos de la conduccion hidrdulica Aqva

Avgusta, en el patio del Colegio Giner de los Rios.
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4. PROYECTOS DE INTERVENCION EN RESTOS ARQUEOLOGICOS EN LA ViA
PUBLICA

Proyecto de integracién de la Muralla romana y Torre albarrana de la calle

Arzobispo Mausona en plaza piblica.

Con motivo del proyecto de rehabilitacion del Teatro Maria Luisa llevado a cabo
por el Ayuntamiento de la ciudad y su integracién en una plaza puéblica, el
Consorcio de la Ciudad Monumental ha redactado un proyecto integral de
Conservacién, restauracién y mantenimiento, pendiente de la financiacién

necesaria.

Intervenciones en la Muralla

- Consolidacién de las piedras originales descalzadas en la base para su
recolocacion.

- Nivelacién del suelo hasta el nivel de la base original, con tierra apisonada vy
estabilizada, con ligera pendiente hacia el exterior.

- Eliminacién de las medianeras contempordneas construidas encima, para liberar
la parte superior y el lienzo.

- Retfirada de estratos y tierras depositadas sobre la muralla, para descubrir la
superficie original de la coronacién. Requiere arquedlogo.

- Limpieza superficial de la coronacién y alzados de la muralla, para la eliminacién
de contaminacién biolégica y restos de tierras. Mediante remocién mecdnica, con

cepillos suaves en seco y en humedo con agua y aclarados.
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- Sellado de piedras sueltas y con pérdidas de mortero en la coronacién y acceso
escalonado para su sujecién, con mortero de cal aérea pigmentado.

- Estrato de protecciéon y sacrificio sobre el mortero original en la coronacién, con
nuevo mortero de cal aérea pigmentado, dejando vistas las piedras del opus
caementicium y procurando leve pendiente para facilitar la evacuacién del agua de

lluvia.
Intervenciones en la Torre albarrana

- Desbroce de arboles, arbustos y hierbas que han crecido en un patio interior.

- Limpieza superficial de alzados de piedra de la muralla, para la eliminacién de
contaminacién biolégica y restos de tierras.

- Limpieza de hierbas y contaminacién biolégica en los muros de tapia, mediante
aplicacién de herbicida y biocida, retirada minuciosa con medios manuales.

- Eliminacién de morteros con cementos y reparaciones modernas, en el muro que
se adosaria a la muralla. Con medios manuales.

- Proteccién y acabado superficial del muro que se adosaria a la muralla, con
jabelga de cal pigmentada, aplicada mediante proyeccién, acabado rugoso y basto,
dejando visibles las piedras originales.

- Refuerzo y cosido de los muros de tapia y sus machones para la consolidacién
estructural. Con técnica tradicional, con grapas de madera, BTC y morteros de cal y
tierra.

- Consolidacién superficial y proteccién en los muros de tapia con pérdida del
revestimiento original, mediante impregnacién de silicato de etilo y agua de cal.

- Tratamiento del revestimiento decorativo, en el vano del puente. Mediante limpieza
con remocién mecdnica suave de cepillos en seco y himedo, consolidacién puntual
en grietas y sellados de bordes fragiles.

- Consolidacién y sellado de piedras sueltas en el suelo de la parte superior de la

torre.

51



=
3

Proyecto de presupuestos y plan de actuaciones 2023

- Reintegracién de lagunas y sistema de evacuaciéon de agua en el suelo de la parte
superior de la torre, una vez realizada la segunda propuesta tras la limpieza de
hierbas.

- Elaboracion de documentaciéon y redaccidon de memoria de intervencion de

conservacion-restauracion.

Proyecto para la regulacién de los tramos de conduccién hidrdulica

Proyecto global que abarcaria desde los acueductos (Rabo de Buey-S. Lézaro, Los
Milagros y Aqvae Augusta) hasta los registros diseminados por el campo y puente
de la Alcantarilla. Englobaria:

- establecer perimetro de seguridad en caso de incendios (zonas de pasto).

- regulacién y delimitaciéon para que no se invada por fincas y corrales particulares.

- eliminacién de darboles y matorrales que invaden el interior en busca de agua.

- consolidacién de las estructuras.
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Proyecto para llevar a cabo un control y registro de los monumentos con altura

superiora 15 m.

Arco de Trajano, acueductos y frente escénico y quizds también la Alcazaba. Seria el

disefio de medidas de seguridad para los monumentos:

- registro de grietas y desniveles
- medidas de seguridad perimetrales y accesos

- protocolo de seguimiento
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5. PROYECTOS I+D

De cara al nuevo afio y por lo motivos ya expuestos, este apartado cobra una
especial relevancia en el Departamento como medio de buscar financiacién que
recabe en la conservacién del rico patrimonio de la ciudad. Para ello hay que dotar
de contenido a la base de datos del SICON para actualizar toda la documentacion

que generan las actividades diarias del Departamento.

Asi mismo se busca la redaccién de Proyectos desde el Departamento para tenerlos
preparados cuando se haga publica la nueva convocatoria de ayudas, tanto a la
investigacién como los que convocan las distintas administraciones publicas.
Teniendo como base el trabajo realizado en restauracién, especialmente mosaicos y
pintura, desarrollados en los Gltimos afos en algunos de los recintos del Consorcio,

planteamos dichas intervenciones ya sea por fases o bien de forma global.

En definitiva, tener redactados varios proyectos para presentarlos a las distintas

convocatorias de la Administracién, sean regionales o nacionales.

6. OTROS PROYECTOS.

6.1. Asistencia en excavacién, seguimiento del estado de conservacién de los

monumentos, propuestas de intervencién, e intervenciones de urgencia.

6.2. Tratamiento de piezas arqueolégicas para exposiciones presenciales y virtuales.

7. Cursos y actividad formativa para estudiantes:

- Curso de verano para estudiantes de Conservaciéon y Restauracién, que se
realizaria en la Casa del Anfiteatro y Casa del Mitreo, con temdtica especifica de

pavimentos de mosaico y pinturas murales.
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- Practicas de restauracién y de voluntariado para estancias de alumnos de Escuelas
y Universidades de Conservacion y Restauracién, tanto nacionales como

internacionales.
Para el nuevo afo se tiene previsto que, entre dos y tres alumnos de la Escuela

Superior de Conservacién y Restauracién de Bienes Culturales de Galicia, lleven a

cabo sus prdcticas externas en el Departamento de Conservacién.
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Difusién y Adecuacién Museogréfica

5. DEPARTAMENTO DE DIFUSION Y ADECUACION MUSEOGRAFICA

El Departamento de Difusién y Adecuacién museogrdfica se encarga de la
adecuacién integral del yacimiento emeritense y su conjunto monumental. Todos los
aspectos relacionados con la adecuacién para la visita, la divulgacién, didactica,
comunicaciéon y uso de los monumentos como espacios turisticos y sociales son

disefados y supervisados por los técnicos de dicho departamento.

Area de Adecuacién integral de recintos.

Todos los proyectos de adecuacién se trabajan conjuntamente con los
departamentos de Documentacién, Arqueologia y Conservacién, asi como con
arquitectos externos contratados para la adecuaciéon de un recinto en concreto.
Abordamos el disefo, la planificacién interpretativa, la adecuacién de los espacios y

la evaluaciéon del proceso y resultado.

Se realiza también un exhaustivo trabajo en lo relativo a los usos que se llevan a
cabo en el Conjunto Monumental, garantizando conservaciéon preventiva y la

sostenibilidad patrimonial de nuestros monumentos.

Para el afio 2023 estdn previstas las siguientes intervenciones:

Proyecto de adecuacién integral del Teatro-Anfiteatro, Fase Il.

Durante el afo 2023 estd prevista la redaccién del “Proyecto de adecuacién
integral del Teatro-Anfiteatro, Fase II” que estd cofinanciado por el Ayuntamiento de

Mérida y el Ministerio de Cultura y Deportes.

A continuacién listamos las acciones principales que abordard el mismo. No
obstante, algunas de ellas, por su urgencia o la concrecién de sus caracteristicas
podrdn llevarse a cabo de manera directa por los Departamentos del CCMM

implicados.
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ANFITEATRO:

58

10.

IT.

12.

Nueva ordenacién y ajardinamiento del espacio que delimita la superficie de
encaminamiento hacia el anfiteatro. Eliminacién de la plataforma actual.
Modificacién cierres hacia muralla y anfiteatro en vomitorios.

Creacién de una plataforma técnica que salve la calzada perimetral del
anfiteatro, con desembarco en el lateral derecho de la misma, siguiendo el
flujo preestablecido de circulacion.

Tratamiento calzada perimetral del anfiteatro, habilitando acceso al drea de
acogida y al anfiteatro por la porta pompae.

Tratamiento de la superficie de encaminamiento natural de la porta pompae,
eliminando escorrentias y haciendo accesible su transito (actualmente
presenta accesibilidad reducida por la pendiente).

Tratamiento de las escaleras laterales de acceso a la grada desde la porta
pompae, para generar un nuevo circuito que permita el acceso a la misma
desde este punto. Ampliacién de la pasarela de madera existente para
conectarla con esta localizacién. Creacién de un mirador en la zona de la
tribuna.

Tratamiento de las bovedas de las porfae pompae y triumphalis.
Desinstalacién escalera actual e instalaciéon de nueva escalera en la porta
triumphalis del anfiteatro.

Habilitacién para la estancia de nuevo tramo de grada junto a porta
triumphalis con relleno de huecos e instalacién de grada.

lluminacién museogrdfica de detalle en la tribuna del anfiteatro.

Creacién de una superficie de encaminamiento natural que conecte
anfiteatro con teatro a través de la zona ajardinada posterior. Remodelacion
del ajardinamiento. Instalacién de bancos y papeleras.

Recogida de aguas y reconduccién de las mismas en la salida hacia casa
anfiteatro.

Renovaciéon del cierre y acceso desde plaza Margarita Xirgu.



Difusién y Adecuacién Museogrdfica

TEATRO:

1.

Eliminacién de escorrentias y acondicionamiento de la superficie de
encaminamiento en rampa ubicada entre anfiteatro y teatro.

Tratamiento del muro perimetral de contencién ubicado junto a la fachada
exterior del teatro para su acondicionamiento como base de elementos
museogrdficos. Instalacion de barandilla en dicho muro en la zona superior
para servir como mirador y ubicacién de recursos museogrdficos relativos a
la fachada exterior del teatro.

Tratamiento de la calzada perimetral del teatro. Recogida de aguas en el
tramo inicial de la calzada para evitar su caida en el interior de la galeria del
teatro.

Tratamiento de ocultaciéon del cableado existente en la fachada exterior del

teatro.
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5. Tratamiento de los vomitorios en cuanto a bévedas y superficies de
encaminamiento.

6. Sustitucion de las luminarias de los vomitorios del teatro.

7. Eliminacién bafios antiguos y creacién de mdédulo que albergue sala de
proyeccién y bafos accesibles. Conexién con superficie de encaminamiento
desde anfiteatro. Eliminacién escaleras de acceso a bafos antiguos.
Creacién de escaleras/rampa para acceso directo a calzada.

8. Continuacién del cierre de zona de pinos hasta su completa ocultacién a la
visién del turista, aprovechando el muro perimetral de contencién para
instalar una malla metélica en disminucién, idéntica a la existente en el
tramo acondicionado actualmente.

9. Demolicién escalera contempordnea junto a fachada exterior del teatro.

10.Cierre permanente de vomitorios con cadenas con opcién de apertura, para
evitar la instalacién ocasional de barandillas de madera.

11.Renovacién barandillas interior teatro.

12.Ampliaciéon  del camino perimetral ubicado junto a la casa basilica
aprovechando el muro de contencién existente.

13.Tratamiento de la calzada junto a la casa basilica.

14.Renovacién y reubicacién de farolas en distintos puntos del recinto.

15. Soterramiento de cableado eléctrico relacionado con la acogida de eventos
en el recinto.

16.Renovacion e instalacién de bancos y papeleras.

17.Tratamiento de crestas de muros de teatro (versuras principalmente).
Instalacién de puntos de anclaje o lineas de vida para garantizar la
seguridad durante la limpieza.

18.Revisién y renovacién del cerramiento en las zonas que lo requieran.

19. Creacién de un camino de servicio perimetral general que separe el trénsito

de vehiculos y trabajadores del flujo de circulacién turistica.



1.2 Adecuacién integral Alcazaba érabe.

La Alcazaba andalusi, fue edificada en el afio 835 de nuestra era. Su perimetro casi
cuadrado, de 550 metros, conformado por muros de 10 metros de altura, alberga
restos arqueoldgicos anteriores y posteriores a su construccién, como la puerta del
puente, muralla, calzadas y edificaciones domésticas de época romana o el pértico

neogético construido en el siglo XIX entre otros.

El presente proyecto, concedido al Ayuntamiento de Mérida, con el apoyo de la
Consejeria de Cultura, Turismo y Deportes, por el Gobierno de Espafia, cuyo inicio
estd previsto en 2023 contemplard las intervenciones necesarias para lograr la
adecuacién integral de este importante monumento, testigo de excepcion de la
presencia drabe en la ciudad, optimizando su accesibilidad como contenedor

turistico y cultural.

Para ello serd necesaria una actuacién general en tres apartados:
- Creacién de un sistema de drenaje de escorrentias, aguas pluviales y
residuales. El terreno en pendiente del interior de la Alcazaba en su mitad
Este, zona obligada de transito, asi como la ausencia de tratamiento como

superficie de encaminamiento, contribuyen a generar profundas escorrentias
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que aumentan la problemdtica de accesibilidad que presenta el espacio
incluso en épocas de sequia. Se plantea la resolucién de este problema
mediante un adecuado sistema de drenaje y la creacién de un sistema de
superficies de encaminamiento en zig-zag mediante rampas ajardinadas
acotadas con barandilla en las zonas necesarias. Ambas intervenciones

conllevan excavacién arqueolégica.

Movimiento, reubicacién vy traslado de piezas arqueolégicas que permitan
liberar diversas zonas para su acondicionamiento posterior. Existen dreas
ocupadas por materiales arqueoldgicos descontextualizados de gran porte:
fustes, sillares, cupae, etfc... fundamentalmente fabricados en granito, que
deben ser trasladados a los correspondientes almacenes o dreas de reserva,
liberdndose el espacio que actualmente ocupan para poder redisefiar los

flujos de circulacién y las dreas abiertas dentro del recinto.

Mejora vy finalizacién del sistema de electricidad e iluminacién del recinto,
atendiendo a criterios de eficiencia energética. En la actualidad, la mitad
Este carece de iluminacién que garantice la seguridad en una visita nocturna.
Serd necesario generar un plan de iluminacién acorde con el disefio de las
zonas estanciales y de trénsito, atendiendo a criterios de accesibilidad pero

también interpretativos para realce de los vestigios arqueoldgicos.

En cuanto a criterios de accesibilidad universal, se plantean distintas necesidades:
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Instalacion  de una serie de paneles direccionales, identificativos e
interpretativos, de distintos tamafos y soporte, en materiales que garanticen
su durabilidad e integracién en el entorno. Su disefio serd realizado
previamente por el CCMM, atendiendo en nimero a aproximadamente 20

paneles interpretativos y 15-20 paneles direccionales-identificativos.
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- Acondicionamiento del terreno, generando superficies de encaminamiento
accesibles tanto en la zona de acogida, como en la mitad Este del recinto.
Para ello, serdn necesarias tareas de compactacién del terreno, contencién
de tierra, excavacién arqueoldgica, adecuaciéon de perfiles, instalacién de

riego, jardineria y acotacién de espacios mediante barandillas.

Un tercer apartado de la intervencién contemplard las siguientes adecuaciones de

USO:

- Ejecucién de varias demoliciones: antigua taquilla, alberca, solera de

hormigén y elementos de contencién de tierra.
- Ajardinamiento de las dreas estanciales de nueva creacién con sistema de
riego y compactacién del terreno; Ajardinamiento del jardin de

antigiedades, recolocacién y traslado de piezas arqueoldgicas.

- Construcciéon de médulo para bafo y sistema de vending,

PROYEGTO ADEGUAGIGN DE ALGAZABA. MERIDA

M,,

‘== CONSORCIO MERIDA SHER0220
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1.3 Proyecto de adecuacién nocturna para espectdculo de videomapping en la

Alcazaba érabe.

Durante el afio 2023 esté previsto el desarrollo de un proyecto (dentro también de
los Planes de Sostenibilidad Turistica) que desarrollard una visita nocturna a la

Alcazaba a través de un espectdculo de luz y sonido.

Las siguientes prescripciones técnicas tfienen como finalidad establecer las
especificaciones para la adjudicacién de los trabajos de disefo, produccién y
montaje de un espectdculo nocturno de video mapping y luces que se desarrollaré

en la Alcazaba de Mérida.

El objetivo de dicha intervencién es generar un nuevo y atrayente producto turfstico y
cultural nocturno que prepondere la relevancia de este singular monumento dentro

del Conjunto Monumental emeritense.

Dicho espectdculo constard de cuatro emplazamientos técnicos perfectamente

diferenciados:

- Inicio. Recorrido de unos 3-5 minutos de duracién. Se centrard en el espacio
denominado “Alcazarejo” y consistird en juegos de luces muestren
alternativamente los restos de la puerta romana y los lienzos del Alcazarejo,

con acompafiamiento musical y locuciones.

- Casa Romana. Recorrido de unos 15- 20 minutos de duracién, que alternard
la iluminacién escenografia, con holografias en tres 3D proyectadas dentro
de soportes de exterior (tipo MUPIS), o recursos similares de alta resistencia y
durabilidad, no invasivos con el yacimiento durante el dia. Se completard
con acompafiamiento musical durante el recorrido, en los tramos que no

exista parada interpretativa.

64



s,

Difusién y Adecuacién Museogrdfica < il

- Aljibe. Recorrido de unos 3-5 minutos de duracién. Se accederd al interior
del Aljibe, para una vez dentro escuchar una locucién acompanada de una

proyeccion sobre los lienzos del mismo.

- Lienzo suroeste. Proyeccién videomapping, con sonido envolvente,
locuciones y musica, de 15-20 minutos de duracién, al que el publico

asistird sentado, como cierre de la visita.

En el caso del videomapping, se mostrard la historia de la ciudad a través de las
diferentes culturas que han utilizado los estos terrenos junto al rio como elemento de

control militar y del territorio.

1.4. Proyecto de adecuacién del Criptopértico del Foro de la Colonia.

Durante el afo 2023, al igual que los anteriores dentro del Plan de Sostenibilidad
Turistica, estd previsto el desarrollo de un proyecto que convertird en Museo del
Foro Municipal de Augusta Emerita. A través del mismo se dotard al espacio
subterrédneo bajo la Plaza del Templo de Diana, de las infraestructuras y servicios
necesarios para convertir en visitables los restos originales del criptopértico de
época romana existentes. Del mismo modo, dicho espacio mostrard las
caracteristicas, funcién y evolucién de este espacio urbano, centro neurdlgico de la
vida de la ciudad en época romana. Podrédn contemplarse también piezas
originales, procedentes de las excavaciones arqueolégicas realizadas en los Ultimos
afos. Todo ello, estructurado mediante recursos museogrdficos e inferpretativos que

atiendan a las necesidades de los diversos pUblicos objetivos.
1.5. Instalacién de paneleria interpretativa en el Area Arqueolégica de Moreria.
Durante el préximo afo estd prevista la instalacién de panelerias interpretativas,

actualmente en fase de disefio, que permitirdn comprender este interesante espacio

arqueolégico.
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1.6. Proyecto Adecuacién integral Circo Romano.

Durante el afno 2023 esta prevista el inicio del desarrollo de un proyecto de
adecuacion integral del circo romano, que contemple la conservacién preventiva de
su graderio, la adecuacién interpretativa para la visita, la renovacién de su centro

de interpretaciéon y la mejora de las zonas de trdnsito auxiliares.
1.7. Construccién nuevo graderio en la cavea media del teatro.

Durante el afo 2023 estd previsto realizar una nueva estructura de grada, que
permita preservar la grada media del Teatro romano (nUmero 7 en la fotografia que
se muestra a continuacién), expuesta a los factores climatolégicos que la deterioran
debido a la fragilidad de su estado actual y al trénsito de espectadores durante los

meses de verano.

Para ello, serd necesario consolidar la estructura de la grada media del Teatro

mediante la aplicacién de lechadas de cal, caseina y la colocacién de una capa
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protectora de geotextil y mortero de al aérea grasa que garanticen la preservacién

de los restos arqueoldgicos al apoyar la estructura de la nueva grada.

La estructura principal se resolverd con perfileria metélica, que serd tratada con
proteccién anticorrosién. Las bases de los montantes serdn telescépicas, al objeto
de poder regularse en altura, y apoyardn sobre placas tratadas. El acabado final se
realizard con médulos de material fibrado por impregnacién de tejidos de resina
poliéster y fibra de vidrio multicapas con 5 mm de espesor total. Sobre dicho
material se adherird una ldmina acUstica/antiimpacto. El acabado, en tonalidad vy
textura imitard al existente en otras zonas del graderio.

Serd necesario completar la intervencién con la instalacién de barandillas y el
acondicionamiento tanto a nivel de suelo, como de iluminacién, de los accesos a

dicho sector del teatro.

1.8. Reconstruccién de parte del graderio del anfiteatro.

Durante el afio 2023 estd prevista la consolidacién y adecuacién de la mitad S-E
del graderio del anfiteatro. Para ello, serd necesaria una limpieza y desbroce previos
con medios manuales. Una vez realizados, se perfilard y compactard la estructura
original mediante pisén y agregados de cal aérea en polvo debidamente hidratada
tras su compactacién. A continuacién se realizard aporte de tierra local, con
densidad y dimensién de érido similar a las retiradas, para compactar perfiles y
facilitar la fijacién de elementos semidesprendidos de opus caementicium mediante
pasta de cal aérea. la colocaciéon de una capa protectora de geotextil y mortero de
al aérea grasa que garanticen la preservacién de los restos arqueoldgicos al apoyar

la estructura de la nueva grada.
La estructura principal se resolverd con perfileria metélica, que serd tratada con

proteccién anticorrosién. Las bases de los montantes serdn telescépicas, al objeto

de poder regularse en altura, y apoyardn sobre placas tratadas. El acabado final se
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resolverd con materiales reversibles que se mimeticen con el revestimiento actual,

fabricado con piedra de granito.

Dicha intervencién estd destinada a garantizar la conservacién de esta estructura
original, muy fragilizada por las condiciones medioambientales, al tiempo que
permitird su uso y disfrute por parte de los usuarios del recinto, ampliando el

recorrido y la estancia en el mismo.

1.9 Exposiciones.
El proximo afo estdn previstas tres exposiciones en distinto formato:

- Exposicién presencial “Luxuria Antiqua”. Esta muestra se llevard a cabo en la
Asamblea de Extremadura y mostrard el concepto del lujo en Roma a través de

piezas asociadas a depdsitos y ajuares funerarios.

- Exposicién presencial “Origenes” en colaboracién con el Festival de Teatro

Clésico. Estd prevista la realizacién de una exposicidon que aborde temas de la
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antigiedad clésica desde la perspectiva arqueoldgica y teatral, con sede en el

peristilo del Teatro Romano.

- Exposicion presencial sobre los inicios del Cristianismo en Mérida.

2. AREA DE DIVULGACION

Desde esta drea programaremos acciones para los diferentes segmentos de pUblico

que acceden al yacimiento arqueolégico emeritense.

2.1. Programa Eméritos del Patrimonio.

El programa de voluntariado cultural del Consorcio, conocido comos “Eméritos del
Patrimonio” se encuadra dentro de las acciones encaminadas a sensibilizar,
informar y hacer participes a la ciudadania de la importancia del patrimonio

histérico y arqueolégico.

Dentro de este programa de voluntariado social se han programado actividades de

interés general para la comunidad, algunas de ellas con cardacter anual:

- Visitas guiadas gratuitas a los recintos monumentales del conjunto arqueolégico
del Yacimiento de Mérida para colectivos desfavorecidos.

- Colaboracién el Programa “La escuela adopta un monumento”. En esta edicién de
2023 se realizardn visitas guiadas al peristilo del Teatro Romano y la Sala
Decumanus.

- Visitas guiadas durante el Dia del Patrimonio.

- Visitas organizadas para colectivos pertenecientes a los centros de mayores de la
ciudad.

- Colaboracién en el desarrollo de Emerita Ludica.

- Colaboracién en el desarrollo de la Noche del Patrimonio.

- Colaboracién en el desarrollo del Festival Grecolatino.

- Actividades vinculadas a la plataforma de Voluntariado Social Emeritense.
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Durante el afo 2023 estd prevista la realizacién un curso de actualizacién de
contenidos de cara a garantizar la calidad de las presentaciones por parte de los

voluntarios.
2.2. Programa Mecenas.
El programa Mecenas para el aio 2023 desarrollard las siguientes actividades:

Seminarios de patrimonio. Estas charlas tienen como finalidad dar a conocer entre
todos los interesados las novedades que la investigacién aporta en las distintas
materias relacionadas con la arqueologia y la historia, tanto en nuestra ciudad

como la Comunidad Auténoma.

En cuanto a los Seminarios de Patrimonio Mérida. Arqueologia e Historia,

propuestos para el afio 2023 son:
22 Febrero. Esther Rodriguez: El final de Tarteso en la cuenca media del Guadiana.
22 Marzo. Ana M.° Bejarano y Macarena Bustamante: La domus del Mitreo.

19 Abril. J. M.® Murciano: Las dreas funerarias de Augusta Emerita: el tratamiento y

conmemoracién de los difuntos en época romana.

17 Mayo. Pedro Mateos y M.® Paz Pérez: La cavea del teatro romano de Mérida y su

relacién con la orchestra a la luz de las Ultimas actuaciones.
21 Junio. Raquel Nodar: Los usos del teatro romano de Mérida.
18 Octubre. Juana Mdrquez: Joyas en los depésitos y ajuares funerarios romanos.

22 Noviembre. Diego Gaspar y Santiago Feijoo: El abastecimiento de agua urbano

a Mérida en época romana éUn insdlito paradigma?.
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20 Diciembre. Félix Palma y Pedro Mateos: El complejo doméstico de la Huerta de

Otero de Mérida.

En lo que respecta a visitas y viajes culturales, durante el afio 2023 conoceremos
interesantes enclaves patrimoniales como Vascos, con sus restos de la madina
andalusi de Nafza, en Toledo, ciudades patrimonio de la Humanidad como La
Llaguna o Santiago de Compostela y realizaremos los habituales viajes

internacionales.
Proyectos Mecenas.

Durante el afo 2023 concluird la intervencién en la Plaza de Margarita Xirgu,
proyecto Mecenas 2021-2022, para alojar una maqueta de la ciudad y ampliar las
zonas estanciales en este espacio de la ciudad que actualmente es la puerta

principal de acceso de turistas al Conjunto Monumental.

Estd prevista también la votacién entre los socios mecenas para la eleccién del

proyecto Mecenas entre los tres proyectos siguientes:
Propuesta 1: Limpieza y consolidacién del graderio del Anfiteatro
Propuesta 2: Limpieza y restauracién del Arco de Trajano

Propuesta 3: Consolidacién del graderio y Spina del circo romano y mejoras del

trdnsito auxiliares.

2.3. P4gina web

Desde el departamento de adecuacién museogrdfica y difusidon se gestiona la
pdgina web y el Facebook (yo pondria redes sociales). Para el afo 2020
continuaremos con la renovacién de la pdgina web del Consorcio. Se estén

trabajando nuevos disefios de contenidos que permiten el mdximo aprovechamiento
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de los recursos que en ella se ofrecen para su mejor acceso y movilidad dentro de la

pdgina.
2.4. Guia Digital de Monumentos.

Renovacién guias de mano para la visita: prevista para 2023 la renovacién de la

guia del conjunto monumental, actualizando contenidos y formato.

3. AREA DE COMUNICACION

Continuaremos con la produccién de material gréfico actualizado. Se llevard a cabo
la grabacién de los trabajos de cada uno de los departamentos del CCMM, en
distintos periodos del afio, para general un archivo documental actualmente
inexistente, que pueda utilizarse con posterioridad dentro de recursos museogrdficos

como audiovisuales.

Se continuard divulgando el trabajo de la institucion a través de Facebook y otras

plataformas sociales. Estd prevista la incorporacién del CCMM a Instagram.

4. AREA DIDACTICA

En este apartado se establecerdn tres pilares bdsicos de intervencién:

4.1. Talleres diddcticos en los recintos:
En 2023 se desarrollarén talleres didacticos presenciales, dirigidos a todos los

centros educativos a nivel nacional e internacional, en el recinto monumental del

Teatro y Anfiteatro y en la Casa del Anfiteatro.
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4.2. Programa “La Escuela Adopta un Monumento”.

Dentro de la labor didéctica del Consorcio, el programa de educacién patrimonial,
“La escuela Adopta un Monumento” ocupa un lugar destacado.

Obra de teatro

Representacién de la obra de teatro: “Cuéntame Teatro” en el Teatro Romano de
Mérida” con guién elaborado por el CCMM. Durante el curso escolar se realizardn
talleres en los que trabajard con los diversos centros escolares inscritos en la

actividad.

Programacién Did4ctica
curso 2022/2023

Visitas con los Eméritos.

Se llevardn a cabo distintas actividades con la colaboracién de nuestros voluntarios.

Para el afio 2023 estén previstas las siguientes:
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-Visita al Peristilo del Teatro Romano.

-Taller diddctico dirigido por los Eméritos en la Sala Decumanus.
Destinado a 3°, 4°, 5%y 6° de E.P.

Fecha realizaciéon de la actividad: a partir de noviembre

Tiempo de desarrollo de la actividad: de noviembre a mayo

Destinado a 5° y 6° de E.P.
Taller diddctico: iConstruimos el Peristilo del Teatrol!

Durante el curso escolar 2022-2023 ofrecemos la realizacién de un taller en el
peristilo del Teatro Romano, recién renovado para la visita. La actividad, con una
hora de duracién, dirigida a alumnado de 4° de primaria de los centros escolares
emeritenses, facilitard la comprensién de manera auténoma este interesante

espacio, con actividades amenas y participativas.
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Asesoramiento y charlas técnicas:

A peticion de los distintos centros escolares emeritenses, el departamento de
Adecuaciéon y Difusidon coordina la presencia de personal técnico de la institucién
para impartir charlas sobre temas especificos relacionados con el patrimonio y la

historia de Mérida.

5. AREA DE INVESTIGACION MUSEOGRAFICA.

5.1. Estudios de publico.

Se continuard con el desarrollo de los estudios de publico como paso previo a
cualquier intervencién museogrdfica en el Conjunto Monumental, asi como para

medir el impacto de los eventos dentro de los recintos.
5.2. Monitorizacién de prdcticas.

Desde el departamento de Adecuacién se atiende y forma, durante todo el afo, a
i6venes procedentes de Universidades y Escuelas Profesionales, para completar su

formacién en materia de museogrdfica y turismo patrimonial.

6. SUPERVISION TECNICA EVENTOS.

El Departamento de Adecuacién Museogréfica y Difusiéon en colaboracién con los
técnicos del Departamento de Conservacién se encarga de supervisar el montaje y

desarrollo de los eventos que se realizan anualmente en los monumentos.
Se realiza un seguimiento fotogrdfico y se elaboran los correspondientes de

incidencias e idoneidad, para garantizar la seguridad de la conservacién de nuestro

patrimonio y la correcta convivencia entre los eventos aprobados por los cauces
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pertinentes para su desarrollo y la funcién de contenedor turistico que es inherente

al Conjunto Monumental emeritense.
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