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Memoria Económica

1. ADMINISTRACIÓN 

1.1. MEMORIA ECONÓMICA

Los ingresos en el año 2023 ascienden a 5.787.043,55 €, mientras que los gastos 

totales han sido 4.693.093,81 €.

INGRESOS

Los ingresos totales en 2022 han aumentado en un 10,56% sobre lo presupuestado y 

en un 8,26% sobre los ingresos totales del año 2022. 

La distribución de los ingresos es la siguiente:

Taquillas de monumentos    69,92 %

Aportaciones institucionales   10,35 %

Otros ingresos      10,39 %

Ingresos externos por proyectos     9,35 %

AÑO 2023
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Taquillas Monumentos

Por ingresos de las taquillas de los monumentos se han obtenido 4.046.017,87€, lo 

que supone un aumento de un de un 5,91% sobre lo presupuestado y un 8,77% más 

con respecto al año 2022, en el que se ingresaron 3.719.849,26 €.

Como podemos apreciar en la tabla siguiente, la pandemia que en el año 2020 rompió 

la estabilización en el incremento de los ingresos por taquilla que habíamos alcanzado 

en los últimos años. En este año 2023 hemos casi igualado los ingresos de 2019 y el 

porcentaje de subida anual ha vuelto a la tendencia antes de la pandemia, alrededor 

del 8%.   

Si analizamos los ingresos por monumentos vemos que han aumentado en el Teatro y 

Anfiteatro Romanos, Templo de Diana y Casa del Anfiteatro.

Hemos de tener en cuenta que estos datos no son los visitantes a cada monumento, 

sino las entradas que se venden en cada una de sus taquillas, ya que muchas de las 

entradas conjuntas son adquiridas en la taquilla del Teatro Romano y son visitantes del 

resto de monumentos.

Los pagos en taquilla siguen siendo un tanto por ciento muy elevado, aunque cada año 
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van aumentando las compras online, que supusieron 869.973 euros en 2023.

Aportaciones

Las administraciones públicas han aportado al Consorcio 598.683 €, menor cantidad 

que la presupuestada, ya que no hemos recibido la aportación de la Asamblea de 

Extremadura.

Estos ingresos suponen únicamente un 10,35% de los ingresos totales del Consorcio 

para este año.

Otros ingresos

En este capítulo se han obtenido unos ingresos de 601.428,27 €, que supone un 26,80 

% más sobre lo presupuestado y un aumento con respecto al año 2021 de un 26,80%.  

Este aumento es debido principalmente al aumento de los ingresos por visitas guiadas, 

ya que se había estimado  unos ingresos de 70.000 euros y ha ascendido a 143.795 

euros.

Ingresos externos por proyectos
 

Junto con la partida de ingresos por taquilla, ésta es una de las partidas del presu-

puesto de ingresos que más ha aumentado en el año 2023, debido fundamentalmente 

al incremento de las excavaciones arqueológicas realizadas por el Consorcio como 

empresa de arqueología. Se han ingresado 540.914,41 euros, muy por encima de los 

casi 300.000 euros estimados.

GASTOS

Los gastos totales de 2023 han ascendido a 4.693.093 €, lo que implica un aumento 

de un 14,53 %  con respecto al año anterior y una disminución de un 11,53 % a lo 

presupuestado.

El desglose de los gastos sería el siguiente:
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Personal

Como los años anteriores, personal sigue siendo el principal gasto del Consorcio en 

el año 2023, elevándose a 3.727.093 € con un aumento de 13,42% con respecto al 

gasto de 2022 y un aumento de 18.408,77 euros sobre lo presupuestado.

En el año 2023 se han cubierto todas las bajas de larga duración y se han hecho 

numerosas contrataciones temporales.

Gastos corrientes y mantenimiento.

Los gastos corrientes y de mantenimiento han ascendido a 570.135,29 €, lo que supone 



10

Memoria Económica

un 12,15% del total de los gastos del Consorcio. Han disminuido un 2,42 % con 

respecto al año anterior y han aumentado un 16,63 % respecto a lo presupuesta-

do. Este aumento se ha producido principalmente en las partidas de conservación, 

gastos de visitas guiadas; y servicios exteriores, puesto que debido a las leyes es-

tatales, especialmente en lo referente a la tasa de reposición, no se han podido 

contratar bajas que teníamos desde el año 2020 y que no pudimos cubrir en su 

momento, al estar el Consorcio en una situación económica muy delicada debido 

a la pandemia.

 

Actividades y Proyectos

Este capítulo está dividido en dos grandes apartados:

Actividades Propias, en las que se incluyen las actividades que normalmente realizamos 

año tras año, y algunas otras que se realizan puntualmente.

Ha aumentado con respecto a  2022 en un 49,36%  y ha disminuido en con respecto 

a lo presupuestado en 9.455,98 euros.

Proyectos, en los que incluimos todos los proyectos propios o externos que tengan fi-

nanciación específica. 

El montante de los gastos por proyectos ha sido de 268.669,05 €, un 65,54% más 

que en el año 2022 y un 71,05% menos que lo presupuestado. Destacar que hay dos 

partidas a cero, una la actuación con la subvención del Ministerio de Cultura, ya que 

se modificó el destino de la subvención a sostener los gastos de electricidad, agua y 

telecomunicaciones del Consorcio, y la otra partida a cero es la adquisición de una 

nave para almacén de arqueología, ya que no se ha encontrado en el mercado en 

Mérida, ninguna nave que tenga las dimensiones necesarias.

Los gastos de la obra de restauración y nuevo graderío de la cavea media del teatro 

se han generado en una gran parte en el año 2024, ejecutándose en 2023 un pe-

queño montante. Igualmente, de la obra del nuevo graderío del anfiteatro no se ha 

ejecutado nada, al haber desistido el consorcio de dicha obra por problemas arqueo-

lógicos y de conservación. 
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COMPARATIVA DE GASTOS 2018-2023
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1.2. PRESUPUESTOS EJERCICIO 2023

1.2.1. Estado de Ingresos

CAPÍTULO 1: TAQUILLAS Y MONUMENTOS PRESUPUESTADO REALIZADO
Teatro y Anfiteatro 3.214.381,60 3.421.699,37
Alcazaba 288.690,95 260.097,00
Mitreo-Columbarios 89.470,33 75.890,00
Circo romano 107.364,40 106.992,50
Basílica Santa Eulalia 66.804,52 64.131,00
Morería 23.858,76 15.975,00
Templo de Diana 29.823,44 98.960,00
Casa del Anfiteatro 0,00 2.273,00
Total taquillas 3.820.394,00 4.046.017,87

CAPÍTULO 2: APORTACIONES ENTIDADES 
CONSORCIADAS

PRESUPUESTADO REALIZADO

Consejería de Cultura e Igualdad 393.806,00 401.683,00
Ministerio de Cultura 80.000,00 80.000,00
Diputación Provincial de Badajoz 17.000,00 17.000,00
Ayuntamiento de Mérida 100.000,00 100.000,00
Asamblea de Extremadura 20.000,00 0,00
Total Aportaciones 610.806,00 598.683,00

CAPÍTULO 3: OTROS INGRESOS PRESUPUESTADO REALIZADO
Tienda 90.000,00 79.889,15
Ingresos por venta de refrescos 25.000,00 17.561,30
Ingresos por Concesiones varias 45.000,00 51.464,75
Usos y Grabaciones 270.000,00 255.782,76
Ingresos visitas guiadas 70.000,00 143.795,00
Ingresos diversos 5.000,00 34.111,12
Ingresos por Comisión venta Online 0,00 18.824,19
Total otros ingresos 505.000,00 601.428,27
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CAPÍTULO 4. INGRESOS EXTERNOS POR 
PROYECTOS

PRESUPUESTADO REALIZADO

Programa Mecenas 45.000,00 61.229,84
Seguimientos Arqueológicos 150.000,00 297.844,44
Otras excavaciones financiadas 70.000,00 141.234,16
Cursos de verano 15.000,00 1.400,00
Campamento voluntariado juvenil 18.000,00 14.964,00
Subvención por Formación en el Empleo 0,00 24.241,97
Total proyectos 298.000,00 540.914,41

TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS                      5.234,200    5.787.043,55

1.2.2. Estado de Gastos

CAPÍTULO 1: PERSONAL PRESUPUESTADO REALIZADO
Salarios 2.850.167,00 2.959.213,23
Seguridad Social 855.05,77 764.338,46
Vigilancia Salud Laboral 3.467,03 3.542,08
Total Personal 3.708.685,00 3.727.093,77

CAPÍTULO 2:  GASTOS CORRIENTES Y DE 
MANTENIMIENTO

PRESUPUESTADO REALIZADO

Reparaciones y Conservación 60.000,00 77.565,12
Servicios Prof. Independientes 15.000,00 3.261,92
Primas de Seguros 15.000,00 15.131,38
Publicidad y Propaganda 3.000,00 5.815,47
Electricidad 65.000,00 50.97,35
Teléfono 12.000,00 9.403,36
Agua 20.000,00 22.202,47
Combustible 10.000,00 8.087,27
Vestuario 15.000,00 11.209,00
Suministros de Limpieza 18.000,00 11.790,91
Servicios Exteriores 135.000,00 216.015,22
Suscripciones 1.000,00 2.149,87
Material de Oficina 6.000,00 6.275,37
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Compra para máquina de refrescos 9.000,00 4.903,42
Entradas 6.000,00 4.903,42
Gastos visitas guiadas 42.350,00 72.093,28
Adquisición maquinaria 15.000,00 6.812,02
Servicio venta entradas 40.000,00 37.786,52
Otros gastos 1.500,00 3.756,92
Total Gastos Corrientes 488.850,00 570.135,29

CAPÍTULO 3: ACTIVIDADES Y PROYECTOS PRESUPUESTADO REALIZADO

A/ Actividades propias 89.800,00 80.344,02

Biblioteca 500,00 0,00
Adquisición productos tienda 24.500,00 29.358,46
Renovación mobiliario y Equipos Informáticos 7.000,00 21.426,24
Convenio Síndrome de Down 4.800,00 4.800,00
Jornadas de formación 5.000,00 1.535,30
Beca investigación 20.000,00 4.998,80
Cursos de verano 10.000,00 9.234,22
Campamento voluntariado 18.000,00 8.991,00

B/ Proyectos 928.189,00 268.669,05

Programa Mecenas 50.000,00 81.021,89
Publicaciones 15.000,00 28.388,80
Actuación Proyecto Ministerio 80.000,00 0,00
Adquisición nave almacén arqueología 300.000,00 0,00
Conservación y mantenimiento 100.000,00 74.037,14
Restauración y nuevo graderío cavea media 
Teatro Romano

220.097,00 37.486,72

Nuevo graderío Anfiteatro Romano 68.092,00 0,00
Limpieza Arco Trajano 40.000 47.734,50
Exposición material Consorcio 15.000,00 0,00

Total Actividades y Proyectos( A+B ) 1.017.989,00 349.013,07
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CAPÍTULO 4: GASTOS FINANCIEROS PRESUPUESTADO REALIZADO
Otro Tributos (Tasas) 12.676,00 45.474,76
Gastos Financieros 6.000,00 1.376,92

Total Gastos Financieros 18.676,00 46.851,68

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS                      5.234.200,00   4.693.093,81
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1.3. RECURSOS HUMANOS

El resumen del personal del Consorcio durante el año 2013 es el siguiente:

El personal laboral fijo asciende a 78 puestos, que se desglosan en los distintos grupos 

que forman parte de la estructura de la Institución, dividiéndose en:

 Grupo I: 16 puestos

 Grupo II: 5 puestos 

 Grupo III: 2 puestos 

 Grupo IV: 27 puestos

 Grupo V: 28 puestos

El personal laboral temporal contratado en el año 2023 asciende a 34  puestos, que 

se ajustan sobre todo a la contratación de peones especializados de arqueología y 

conservación.

 Grupo I: 1 puesto

 Grupo II: 1 puesto

 Grupo IV: 7 puestos

 Grupo V: 25 puestos

El personal interino está formado por 16 puestos, que se ajustan a contrataciones de 

los departamentos de Arqueología y Conservación 

 Grupo I: 2 puestos

 Grupo IV: 1 puesto

 Grupo V: 13 puestos

En 2023, la mejora económica del Consorcio, permitió aumentar la contratación tem-

poral, aplicando por supuesto, los criterios de estabilidad presupuestaria.

Durante el año 2023 se realizaron las siguientes pruebas selectivas:

- Por turno de ascenso para cubrir una vacante de auxiliar administrativo.
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- Para la contratación de un arqueólogo o arqueóloga mediante el procedimiento 

de presentación de oferta genérica en el SEXPE.

- Para la contratación de un auxiliar administrativo mediante el procedimiento de 

presentación de oferta genérica en el SEXPE.

- Para constituir una lista de espera de arqueólogos.

- Por turno libre para la categoría de “Titulado superior en documentacion ar-

queológica y nuevas tecnologías”.

- Por turno libre para cubrir un puesto de trabajo vacante en la categoría de Di-

señador/a Gráfico/a.

- Por turno libre para cubrir un puesto de trabajo vacante en la categoría de Titu-

lado/a Medio, Especialidad Restaurador/a.

- Por turno libre para cubrir un puesto de trabajo vacante en la categoría de Titu-

lado Superior, Especialidad Arquitectura.

- Por turno libre para cubrir un puesto de trabajo vacante en la categoría de Titu-

lado Superior, Especialidad Administración General.

- Para la contratación de un monitor de ocio y tiempo libre. mediante el procedi-

miento de presentación de oferta genérica en el SEXPE.

Formación Interna

Los trabajadores del Consorcio han seguido realizando cursos de especialización. En el 

año 2023 se han impartido los siguientes cursos a nuestros trabajadores:

- Especialización en interpretación del patrimonio cultural y natural.

Impartición de Iniciación a Scribus: Diseño de Publicaciones Software Libre

- Recreación en 3D de ciudades históricas con Blender

- Conducción y manejo seguro de plataformas elevadoras del tipo tijera 3A y bra-

zo 3B para prevención de riesgos laborales

   

Formación Externa

Se impartieron en el marco de la formación externa del Consorcio los siguientes cursos:

- Curso de Restauración que se impartió durante el mes de julio

- Curso “Campo Voluntariado Juvenil” yacimiento arqueológico de Mérida que se 

impartió durante el mes de Agosto
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1.4. ASESORÍA JURÍDICA

La asesoría jurídica del Consorcio ha realizado una vez más las funciones de asesoría 

y gabinete jurídico, asumiendo la actividad jurídica – administrativa y judicial de la 

entidad. Se ha hecho cargo igualmente de diversos programas, como el de trabajos 

en beneficio de la comunidad, así como la tramitación de contrataciones públicas y 

convenios de colaboración.
1. EXPEDIENTES JUDICIALES

Exp. Orden Juzgado Interesado/
Contrario

Objeto Estado/
Resultado

69 Penal Penal 1 
Mérida

José María Gu-
tiérrez y Yolan-
da Alvarado

Denuncia daños 
a patrimonio 

con detectores

En ejecución. Sen-
tencia condenato-
ria. Pendiente RC

77 Penal Instrucción 
4 Mérida

Diversos traba-
jadores CCMM

Estafa por 
apropiación de 

recaudación

En ejecución.
Sentencia condena-
toria. Pendiente RC

88 Penal Juzgado 
Instrucción 
2 Mérida

Propietario  
colind. conduc-
ción romana

Daños a con-
ducción romana 

Cornalvo

Sentencia condena-
toria

90 Penal Juzgado 
Instrucción
Mérida 1

Empresa pro-
pietaria de Área 

de Servicios

Daños en puente 
de la Alcantarilla 

por vertidos

En trámite

91 Laboral Juzgado 
Social nº. 
2 Badajoz

Trabajador des-
pedido CCMM

Reclamación por 
despido impro-

cedente

Pendiente 
Sentencia

92 Penal Juzgado 
Instrucción
Mérida 1

Propietario de 
la parcela

Daño elemento 
arqueológico 

Siete Colchones

Sentencia 
condenatoria. 
Pendiente RC

93 Social Juzgado 
Social n.º 
2 Badajoz

Trabajadora 
interina del 

CCMM

Reclamación de 
fijeza

Sentencia decla-
rando trabajadora 

indef. no fija.

94 Laboral Juzgado 
Social nº. 
1 Badajoz

Trabajador del 
CCMM sancio-

nado

Reclamación de 
nulidad de la 

sanción

Pendiente Juicio

95 Penal Juzgado 
Penal

Mérida 1

Autor daños Daños en local 
del edificio del T. 

de Diana

Pendiente Juicio

95 Penal Juzgado 
Instrucción
Mérida 1

Autora supuesto 
delito leve, trab. 

CCMM

Delito leve coac-
ciones

Pendiente Juicio
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2. CONTRATACIÓN ADMINISTRATIVA (C. MAYORES) 

N.º Exp. Objeto Importes/
IVA

Procedi-
miento

Adjudictario

1 01/2023/
M/SV

Tiketing 
Monumentos

360.000 € Abierto Manantial de 
Ideas s.l.

2 02/2023/
M/OB

Obra nuevo gra-
derio cavea media 

Teatro

Abierto 
Simplificado

Al Senera 
Obras y Proyec-

tos s.l.
3 03/2023/

M/OB
Obra nuevo grade-

río Anfiteatro
Abierto 

Simplificado
Al Senera 

Obras y Proyec-
tos s.l.

4 04/2023/
M/SV

Servicios Fotográ-
ficos

24.000 € Abierto Sim-
plificado 
Sumario

José Manuel 
Romero Cerra-

to
5 05/2023/

M/SU
Maqueta urbana 
Augusta Emérita

26.700 € Negociado sin 
publicidad

Antonio Miguel 
Molina Megías

6 06/2023/
M/SV

Servicios Auxiliares 
Monumentos

240.805 € Abierto Promise Service 
Social s.l.

7 07/2023/
M/OB

Graderio Cavea 
Media Teatro 2ª 

fase

Abierto 
Simplificado

Al Senera 
Obras y Proyec-

tos s.l.
8 08/2923/

M/SV
Limpieza externa 172.800 € Abierto 

Simplificado
Realan Services 

s.l

3. CONVENIOS DE COLABORACIÓN

N.º Entidad Objeto
198 DIPUTACIÓN FORAL BIZKAIA Comodato piezas arqueológicas

199 AYUNTAMIENTO DE MÉRIDA Depósito piezas Museos municipales

200 IES SANTA EULALIA Cooperación educativa formación dual

201 IPHES Cesión materiales arqueológicos para 
investigación

202 UNIVERSIDAD DE BURDEOS Cooperación educativa

203 AYUNTAMIENTO Emerita Lvdica – Monumentos

204 PENTACIÓN PATRONATO Festival de Teatro

205 IES SANTA EULALIA Festival Joven Grecolatino

206 JUNTA DE COFRADÍAS Semana Santa Monumentos
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4. AUTORIZACIONES DE PRÁCTICAS  

N.º Interesado Titulación y Departamento
1 Javier Moreno Gordon Master Historia Universidades Autónoma 

y Complutemse

5. EXPEDIENTES ADMINISTRATIVOS

2019 2020 2021 2022 2023

TOTAL EXPEDIENTES 445 425 472 656 657

1.1. OBRAS 365 378 393 559 545

1.1.1. OBRAS EN BIC Y ENTORNOS (B) 14 18 7 9 13

1.1.2. OBRAS EN ZONAS 
ARQUEOLÓGICAS NO BIC (IA)

263 277 317 432 414

1.1.3. ZANJAS (Z) 88 83 69 118 118

1.1.I Obras en Zona I 31 25 29 36 44

1.1.II Obras en Zona II 94 98 100 120 130

1.1.III Obras en Zona III 90 73 72 153 131

1.1.IV Obras en Zona IV 102 117 120 142 132

1.1.V Obras en Zona V 48 65 78 108 108

1.2. USOS 80 47 79 97 112

1.2.1. TEATRO 15 10 30 37 28

1.2.2. PLAZA TEMPLO 13 18 23 32 37

1.2.3. PLAZA TEATRO 9 0 5 6 7

1.2.4. LOS MILAGROS 16 2 8 8 12

1.2.5. CIRCO 2 2 1 0 1

1.2.6. SANTA CLARA 7 1 7 5 6

1.2.7. ANFITEATRO 2 2 0 1 1

1.2.8. PÓRTICO DEL FORO 2 0 0 3 1

1.2.9. OTROS Y VARIOS MONUMENTOS 14 12 5 5 19

6. NORMATIVA CONSORCIO 2023

1 Modificación norma reguladora de conciertos en el Teatro Romano
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2. ARQUEOLOGÍA E INVESTIGACIÓN

2.1. INTERVENCIONES ARQUEOLÓGICAS

A lo largo del año 2023, el Consorcio de la Ciudad Monumental de Mérida, en apli-

cación del vigente Plan Especial del Plan General de Ordenación Urbana (PGOU), ha 

realizado un total de 271 intervenciones arqueológicas.

La distribución tipológica de estas intervenciones, según la zonificación arqueológica 

que establece el PGOU, es la siguiente: 

INTERVENCIÓN NÚMERO
Prospección 8

Sondeo 14
Excavación 14
Seguimiento 210
Incidencia 21

Documentación 4
Total 271
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Las intervenciones arqueológicas durante el 2023 descendieron ligeramente con res-

pecto al año anterior, el 2022, anualidad en la que se realizaron 319 intervenciones 

arqueológicas. 

2.1.1. Excavaciones:   

En el año 2023 se realizaron 14 excavaciones arqueológicas.

Histórico de excavaciones por años (1996-2023)
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LISTADO DE LAS EXCAVACIONES ARQUEOLÓGICAS REALIZADAS EN 2023:

1. 5308. Zona I. Teatro romano de Mérida. Arqueólogo: Santiago Feijoo

2. 5309. Zona II. C/ Adriano.  Arqueólogo: Miguel Alba 

3. 5314. Zona III. C/San Juan, 22. Arqueóloga: Sara Rodríguez

4. 5315. Zona II. C/ Forner y Segarra, 19. Arqueóloga: Teresa Barrientos

5. 5316. Zona II. C/ Francisco Almaraz, 43. Arqueóloga: Sara Rodríguez

6. 5319. Zona III. CEE Emérita Augusta.  Arqueólogo: Alberto Abelló   

7. 5322. Zona II. C/ Pizarro, 40. Arqueóloga: Rocío Ayerbe         

8. 5329. Zona I. C/ Peñato, 12.  Arqueóloga: Teresa Barrientos  

9. 5330. Zona I. Convento de las Concepcionistas. Arqueólogo: Gilberto Sánchez 

10. 5333. Zona II. C/Constantino, 3. Arqueólogo: Alejandro Floristán      

11. 5334. Zona II. C/ Sáenz de Buruaga, 34. Arqueóloga: Sara Rodríguez   

12. 5335. Zona II. C/ Suárez Somonte, 52. Arqueólogo: Santiago Feijoo      

13. 5336. Zona II. C/ John Lennon, 50. Arqueólogo: Miguel Alba 

14. 5340. Zona II. C/ Suárez Somonte, 52. Arqueólogo: Santiago Feijoo

Como suele ser habitual, la mayoría de estas excavaciones arqueológicas son de ca-

rácter preventivo vinculadas al cumplimiento del PGOU y a la promoción de viviendas 

privadas.

2.1.2. Seguimiento de obras:   

De las 271 intervenciones arqueológicas realizadas durante el año 2023, 210 han sido 

seguimientos arqueológicos, un 77,49 % del total, manteniendo porcentualmente la 

misma tónica observada en los últimos años.

Ello es debido a la constante realización de infraestructuras urbanas (acometidas de 

aguas, luz, gas, etc.), las frecuentes reparaciones de la obsoleta red de tuberías que 
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tiene la ciudad, o de la escasa presencia de obra nueva, decantándose los promotores, 

en la mayoría de los casos, por pequeñas reformas en sus viviendas que, únicamente, 

conllevan seguimiento arqueológico.

Destacar igualmente, como en anualidades anteriores el permanente seguimiento ar-

queológico vinculado a la Línea T.A.V. Madrid-Extremadura y, sobre todo a los proyec-

tos de plantas fotovoltaicas diseminadas por el término municipal emeritense.
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2.1.3. Prospecciones:

A lo largo del año 2023 se han realizado un total de 8 prospecciones, todas ellas 

dentro del ámbito de actuación de la zona V y, como en años anteriores, vinculadas 

principalmente con proyectos de infraestructura ligados a plantas fotovoltaicas y pro-

yectos asociados a la línea del AVE.
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EXCAVACIONES EN GRANDES RECINTOS MONUMENTALES

Desde los años 2018-2019, se impulsó desde el Consorcio un programa de excava-

ciones arqueológicas, en los grandes recintos monumentales emeritenses, en los que 

hacía muchos años no se actuaba.

Con todas las limitaciones presupuestarias existentes, se aprovecharon para este fin di-

versas colaboraciones con otros centros de investigación, especialmente con la Univer-

sidad de Granada cursos de verano, algo de recursos propios, escuelas profesionales 

del Ayuntamiento de Mérida o proyectos de adecuación y mejoras de la accesibilidad 

a las visitas.

De esta manera, en mayor o menor grado, con mas o menor extensión, hemos interve-

nido, en estos últimos años, en el peristilo del Teatro romano, en la Casa del Mitreo, en 

la propia Casa del Anfiteatro, en Morería, la alcazaba árabe o un área  arqueológica 

tan interesante como la llamada Huerta de Otero, espacio en el que no se intervenía 

desde 1990 y que gracias a diferentes escuelas profesionales promovidas por el Ayun-

tamiento de Mérida, está pudiendo ser excavado bajo la dirección del Consorcio de la 

Ciudad Monumental y el Instituto de Arqueología de Mérida. 

Resaltar que algunos proyectos, como el de la Casa del Mitreo, han dado ya como 

resultado la publicación de una monografía, otros están en proceso y esperemos que, 

mas pronto que tarde, se concreten en publicaciones.

Continuando con este proceso de excavación arqueológica en los grandes recintos 

monumentales podemos destacar 3 intervenciones:

1. Teatro romano. Peristilo del teatro y zona de acceso por la Lonja

Durante 6 meses con peones de arqueología contratados ex profeso para esta inter-

vención se excavó en la zona de acceso por la Lonja que permitirá conocer mejor este 

sector del teatro, además de mejorar su adecuación y mejora de la visita aumentando 

una mejor visibilidad del monumento.

Estos trabajos arqueológicos han quedado inconclusos por lo que continuarán durante 

el 2024.
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2. Casa del Anfiteatro

Las excavaciones arqueológicas en la llamada casa del Anfiteatro se están realizando 

con un equipo arqueológico financiado por el propio Consorcio y la colaboración de 

la Universidad de Granada, a través de la Profesora Macarena Bustamante Álvarez. 

En las excavaciones arqueológicas, recientemente realizadas por el Consorcio de la 

Ciudad Monumental de Mérida en la casa del Anfiteatro durante la campaña 2023, se 

han descubierto unas magníficas termas públicas excelentemente conservadas.

Como hallazgo excepciona, dentro de estas termas, en la zona del apodyterium o ves-

tuario se han encontrado, prácticamente intactas, las rejas de una ventana, hechas en 

hierro. Formaban parte del desplome de los muros y de la cubierta de la estancia, de 

ahí la presencia de ladrillos, tégulas y tejas.

Una reja similar fue hallada durante los trabajos del arqueólogo García Sandoval, en-

tre 1962 y 1963, en la cocina de la casa del anfiteatro.

Ambos hallazgos excepcionales, el de ayer y el de hoy, tienen un denominador común: 

la excavación arqueológica.

Queda aún mucho patrimonio arqueológico bajo el subsuelo de nuestra bimilenaria 

Mérida que, como generador de riqueza para la ciudad, espera ser excavado.

Estas rejas de hierro que formaban parte de una ventana de las termas de la casa del 

anfiteatro han sido consolidadas, para su levantamiento y almacenaje.
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Queda ahora, por delante, mucho trabajo de limpieza y restauración de estas rejas 

romanas, para que prosiga, como todo nuestro Patrimonio Histórico-Arqueológico, su 

camino hasta poder ser disfrutado públicamente por toda la ciudadanía.
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3. Huerta de Otero

Durante el año 2023, gracias a la Escuela profesional Barraeca II, promovida por el 

Ayuntamiento de Mérida, continuaron las excavaciones arqueológicas en la magnífica 

área arqueológica conocida como Huerta de Otero, espacio que se está interviniendo 

desde el año 2019.

Queda ahora, por delante, mucho trabajo de limpieza y restauración de estas rejas 

romanas, para que prosiga, como todo nuestro Patrimonio Histórico-Arqueológico, su 

camino hasta poder ser disfrutado públicamente por toda la ciudadanía.
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2.2. BIBLIOTECA DEL CONSORCIO DE LA  CIUDAD MONUMENTAL DE MÉRI-
DA 2023

La Biblioteca del Consorcio de la Ciudad Monumental de Mérida, creada en 1995, 

está especializada en Arqueología, Historia, Arte, Urbanismo y Patrimonio, que sir-

ve de apoyo a los equipos de arqueólogos e investigadores para completar su labor 

científica y divulgativa acerca del patrimonio arqueológico, monumental y artístico de 

Mérida, y los criterios a seguir en el tratamiento de una ciudad declarada Patrimonio 

de la Humanidad. Así mismo, está abierta a cuantos investigadores e Instituciones de-

seen utilizar sus fondos. Para cumplir esta labor se realizan tareas de informatización y 

catalogación, de contacto con distintas Instituciones para conseguir un mayor número 

de títulos y publicaciones, y se realiza el intercambio de publicaciones con las entidades 

nacionales y extranjeras que forman parte de dicho acuerdo.

La Biblioteca ofrece los siguientes servicios:

- Información bibliográfica personalizada.

- Ordenador para búsquedas.

- 12 puntos de lectura.

- Wifi y conexión para ordenadores portátiles.

La Biblioteca contaba a finales de 2023 con 18.838 volúmenes, por lo tanto el aumen-

to producido durante ese año ha sido de 210 ejemplares. Este aumento se distribuye 

de la siguiente manera:

- 110 publicaciones periódicas.

- 84 libros.

- 16 actas, congresos, etc.

Los nuevos ejemplares se han obtenido de la siguiente forma:

- 125 por intercambios (59,52 %).

- 75 por donaciones (35,72 %).

- 10 propios y compras (4,76 %).
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La informatización de la Biblioteca cuenta con 70.523 fichas informatizadas, que se 

distribuyen de la siguiente manera:

- 32.200 fichas de publicaciones periódicas

- 33.100 fichas de actas, congresos, etc.

- 4.903 fichas de libros.

- 320 artículos.

Las Instituciones con las que se realiza intercambio de publicaciones ascienden a 367, 

de las cuales 250 son nacionales y 117 extranjeras, la mayoría europeas.

Las publicaciones periódicas españolas han aumentado en 1 nuevo título:

 - Al Alba (Mérida)

De igual forma, las publicaciones periódicas extranjeras aportan 2 nuevos títulos:

 - Scaena. Revista do Museu de Lisboa-Teatro Romano (Lisboa, Portugal)

 - Archéologie(s) (Lyon, Francia)
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2.3. PUBLICACIONES

2.3.1. BEJARANO OSORIO, A. Mª  y BUSTAMANTE ÁLVAREZ, M. (EDS.), LA 
CASA DEL MITREO DE AUGUSTA EMERITA. MEMORIA 3. MONOGRAFÍAS  AR-
QUEOLÓGICAS DE MERIDA.

El libro constituye la culminación de un 

proyecto de investigación arqueológi-

ca, iniciado en el año 2017, basado 

en una estrecha colaboración entre el 

Consorcio de la Ciudad Monumental 

de Mérida (CCMM) y la Universidad de 

Granada.

Sin lugar a dudas, la domus del Mitreo 

constituye uno de los mejores ejemplos 

de arquitectura privada romana en la 

Península Ibérica y una referencia en 

aspectos tan íntimamente ligados con 

el ámbito doméstico como la pintura 

parietal o la musivaria.

El proyecto “Casa del Mitreo” ha sido 

una apuesta científica para la que se 
ha contado con relevantes especialistas en las distintas materias que se relacionadas 

con este espacio doméstico. El resultado, es la Monografía que se presenta y que cons-

tituye un estudio íntegro de este paradigma de la arquitectura privada en el ámbito 

hispano.

El libro consta de varios bloques temáticos que han querido conjugar, por un lado, la 

actualidad de las excavaciones desarrolladas y, por otro, la explotación de todos los 

datos aportados por el devenir de la historiografía.

- El primer bloque se centra exclusivamente en el análisis de las nuevas interven-

ciones.
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- El segundo bloque se focaliza en el estudio de la arquitectura privada; la pintura 

mural; la musivaria y la gestión de los recursos hídricos.

- El tercer bloque remite al estudio de la cultura material, iniciándose con los ob-

jetos de los fondos del MNAR procedentes de excavaciones antiguas, los vidrios; 

la epigrafía; la numismática, centrada en el hallazgo de una ocultación de mo-

nedas en la zona termal y, finalmente, los restos escultóricos localizados en las 

excavaciones.

- El cuarto bloque se focaliza en las actuaciones de restauración y puesta en valor 

de este enclave, destinadas tanto a su conservación y puesta en valor, como a la 

restauración de los paneles pictóricos hallados en las intervenciones antiguas o 

bien la extracción y restauración del arca ferrata, localizada in situ, en una de las 

habitaciones de la casa.

- En el quinto bloque se evalúan algunas técnicas y análisis específicos aplicados 

a la domus como  ejemplo de aplicación inclusiva en la casa romana; el uso de 

técnicas paleomagnéticas; las evidencias de arqueofauna y, para finalizar, los 

análisis antracológicos.

- En el sexto y último bloque, se desarrollan las conclusiones resultantes de ana-

lizar y evaluar cada uno de los aspectos tratados en la monografía, dando las 

pautas de la evolución de esta excepcional Casa del Mitreo.

Se unen, además, tres anexos. El primero incluye todas las planimetrías del sitio. El 

segundo agrupa la documentación ortofotográfica, mientras que el tercero es un apén-

dice del capítulo dedicado a los fondos del MNAR, donde se incluye un listado de ma-

teriales que, por su elevado volumen, no pueden ser incorporados en el capítulo.

2.3.2. PALMA GARCÍA, F. y BEJARANO OSORIO, A. Mª (EDS.), LA ARQUI-
TECTURA TERMAL DE AUGUSTA EMERITA, MEMORIA 4. MONOGRAFÍAS  AR-
QUEOLÓGICAS DE MERIDA.

Con este trabajo monográfico se incorporan 53 “termas” emeritenses, públicas y pri-

vadas, al conocimiento actual de la arquitectura termal romana. Con esta publicación, 
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Mérida se convierte en un referente hispano sobre esta temática. Es un fiel reflejo de 

la importancia de Augusta Emerita como capital provincial e hispana y, también, pone 

en valor la labor investigadora y editora del Consorcio de la Ciudad Monumental de 

Mérida y del resto de instituciones que trabajan en el yacimiento emeritense.

2.3.3. BOLETÍN FORO nº 96 

El Consorcio de la Ciudad Monumental de Mérida edita online el número 96 de nuestra 

revista divulgativa FORO, publicación divulgativa donde se dan a conocer los resulta-

dos de las últimas excavaciones en algunos de los Recintos Monumentales, además 

de los trabajos de restauración y conservación en nuestro patrimonio arqueológico y 

monumental. Se muestran también los nuevos talleres impartidos para los alumnos del 

Programa La Escuela Adopta un Monumento que han aprendido a entender el Peristilo 

del Teatro y protegerse contra el mal de ojo, como lo hacían los niños romanos. Nues-

tros Eméritos consolidan su labor en la difusión del Patrimonio.

Para ver contenidos, consultar nuestra página web a través del enlace:

https://www.consorciomerida.org/difusion/foro
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2.3.4. MUY HISTORIA. MÉRIDA. EL ESPLENDOR DE LA CIUDAD AUGUSTA

Organización y Colaboración en la Monografía sobre Mérida de la Revista MUY HIS-

TORIA.
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2.4. XXVI CURSOS INTERNACIONALES DE VERANO DEL CONSORCIO DE LA 
CIUDAD MONUMENTAL DE MÉRIDA

El Consorcio de la Ciudad Monumental es Investigar, Conservar y Difundir el Yacimien-

to Arqueológico de Mérida, Patrimonio de la Humanidad, pero también un inigualable 

laboratorio arqueológico al servicio de los hoy estudiantes, pero mañana futuros profe-

sionales. Los Cursos de Verano del Consorcio son uno de nuestros signos de identidad.

Desde el 10 al 21 de julio de 2023 se celebró el XXVI Cursos de Verano del Consorcio, 

focalizado principalmente en la Conservación-Restauración.

Durante ese periodo de tiempo, los alumnos recibieron formación teórico-práctica con 

los mosaicos de la casa del anfiteatro, combinadas con  conferencias, talleres, visitas 

guiadas y actividades culturales.
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2.5. III CAMPO DE VOLUNTARIADO JUVENIL “YACIMIENTO ARQUEOLÓGI-
CO DE MÉRIDA”

El Consorcio de la Ciudad Monumental de Mérida desarrolló durante la primera quin-

cena de agosto de 2023, el III Campo de Voluntariado Juvenil “Yacimiento Arqueológi-

co de Mérida”, promovido por el Instituto de la Juventud de Extremadura perteneciente 

a la Consejería de Cultura, Turismo, Jóvenes y Deporte de la Junta de Extremadura, que 

cuenta también con la colaboración del Ayuntamiento de Mérida.

Gracias al apoyo y conocimiento de los técnicos del Consorcio de la Ciudad Monumen-

tal de Mérida, 15 alumnos procedentes de diferentes comunidades autónomas, inclui-

da Extremadura, han tenido la magnífica oportunidad de, durante 2 semanas, poder 

participar en la excavación arqueológica de un recinto monumental de la entidad de la 

Casa del Anfiteatro, Patrimonio de la Humanidad.

Estros trabajos arqueológicos han ido acompañados de visitas al Conjunto Monumen-

tal y charlas teóricas sobre cómo se gestiona el Yacimiento Arqueológico emeritense 

por parte del Consorcio.

También asistieron al Festival de Teatro Clásico, además de visitar enclaves tan fantás-

ticos de Extremadura como Cáceres y Medellín o yacimientos arqueológicos del calibre 

de Cancho Roano, Hijovejo o La Mata



47

Liquidación de Presupuestos y Memoria de Actividades 2023

2.6. PARTICIPACIÓN EN CONGRESOS, REUNIONES O PUBLICACIONES EN 
REVISTAS CIENTÍFICAS

2.6.1. Nuevas investigaciones sobre Augusta Emerita (LVR-Archaologischer 
Park Xanten. LVR-Römer Museum) (Xanten, Alemania).

Con motivo de la realización de una exposición sobre Augusta Emerita, en el Museo de 

Xanten (Alemania) prevista para el año 2024, participada por el Museo Nacional de 

Arte Romano y el Consorcio de la Ciudad Monumental de Mérida, los días 18, 19 y 20 

de Nero de 2023 se organizó un congreso internacional sobre las nuevas investigacio-

nes sobre Augusta Emerita en el que participaron investigadores alemanes, del Museo 

nacional de Arte Romano y del Consorcio.
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2.6.2. Congreso Internacional sobre “Edificios de Espectáculos en la Lusita-
nia romana” (Museo de Lisboa-Teatro romano)

Los días 24 y 25 de marzo de 2023 se celebró en Lisboa un congreso internacional 

sobre “EDIFICIOS DE ESPECTÁCULOS EN LA LUSITANIA ROMANA”, organizado por el 

Museo de Lisboa-Teatro Romano. En este encuentro científico, nuestra AUGUSTA EME-

RITA estuvo bien representada por el Museo Nacional de Arte Romano, el Instituto de 

Arqueología y el Consorcio de la Ciudad Monumental de Mérida. En el, los directores 

de estas 3 instituciones mostraron los últimos avances en la investigación y “presumie-

ron”, como capital provincial de la antigua Lusitania romana que fuimos, de nuestros 

espectaculares teatro, anfiteatro y circo romanos.

2.6.3. Publicaciones y participación de los técnicos del Consorcio en congresos

Durante las excavaciones arqueológicas llevadas a cabo en la casa romana “del Mi-

treo” por el Consorcio de la Ciudad Monumental, dentro de un programa de interven-

ción en los grandes recintos monumentales emeritenses, en el año 2018 se descubrió 

un tesorillo de monedas de bronce en una de las habitaciones que conectan la domus 

con las termas de la casa.
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Estas monedas pertenecen a una ocultación que se puede fechar en torno al año 250 

d.C. Lo destacado de este conjunto de monedas es la conservación de restos de tejido 

adherido a ellas, que se asocia con la bolsa de tela en las que se depositaron.

En un reciente artículo, publicado en la Revista Arqueología, por Ana María Bejarano, 

Macarena Bustamante, Sofía Vicente, Lola Yusá y Leyre Morgado, se aborda desde el 

punto de vista histórico, arqueométrico y funcional esta bolsa, partiendo de los análisis 

que se han realizado del tejido con el que estaba confeccionada: el lino.

Para más información: Bustamante-Álvarez, M., Bejarano Osorio, A. M., Vicente-Palo-

mino, S., Yusá-Marco, D. J. y Morgado-Roncal, L. (2023). Caracterización arqueomé-

trica de una bursa textil localizada en Augusta Emerita (Mérida, Badajoz, España). 

Arqueología, 29(1), 11189. 

http://revistascientificas.filo.uba.ar/.../art.../view/11189

Estos trabajos son fruto de la colaboración que mantiene el Consorcio de la Ciudad 

Monumental con otras Instituciones académicas y centros de investigación, en este 

caso, con la Universidad de Granada y el Instituto Universitario de Restauración del 

Patrimonio y departamento de Conservación y Restauración de Bienes Culturales de la 

Facultad de Bellas Artes de la Universidad Politécnica de Valencia, a los que agradece-

mos su compromiso.
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3. DOCUMENTACIÓN

Las labores realizadas por el Departamento de Documentación durante el año 2023 

se han centrado en el registro, documentación y normalización de la información deri-

vada de las intervenciones arqueológicas (excavación, seguimiento, sondeo y prospec-

ción); así como en los trabajos interrelacionados con otros departamentos colaborando 

en labores de conservación, restauración, adecuación museográfica y didáctica. 

Toda esta documentación ha sido debidamente procesada, adaptándose al Modelo 

Documental del Consorcio. Por otro lado, también se ha continuado con la labor de 

normalización de las intervenciones antiguas que presentaban lagunas documentales, 

requiriendo los datos a los arqueólogos responsables si fuese necesario.  

3.1. SOLICITUDES

El departamento de documentación del Consorcio de la Ciudad Monumental de Mé-

rida tiene entre sus cometidos la recepción y tramitación de todas aquellas solicitudes 

que, bien de particulares, Instituciones, trabajadores del Consorcio, o diversos Centros 

de Investigación o Administraciones, realizan peticiones diversas (información, usos o 

internas) a la Institución.

El trámite a seguir se realiza desde este departamento al que llegan estas peticiones 

que han de ser formalizadas con documentos estandarizados, con su correspondiente 

registro de entrada, posterior autorización por parte de la Dirección competente y su 

registro de salida.

Mucho del trabajo que se realiza desde este departamento consiste en la preparación 

de la documentación solicitada que, en algunos casos, implica a uno o dos trabaja-

dores de documentación, y en otros casos involucra a buena parte de la plantilla. Este 

trabajo queda registrado en los documentos que figuran en la Base de Datos del Con-

sorcio (SICONS) y que pasamos a desglosar:

SOLICITUDES DE INFORMACIÓN

En 2023 se atendieron 18 solicitudes de información. Fundamentalmente, las solicitudes 
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presentadas corresponden con peticiones de estudios de arquitectura que, en base a 

las excavaciones realizadas en diversos solares, precisan de planos de restos arqueo-

lógicos así como cotas de referencia para el desarrollo de las plantas de los inmuebles 

a edificar.  

Alguna solicitud hace referencia a la petición de información sobre restos arqueológi-

cos motivada por la necesidad de redactar un proyecto de seguimiento o prospección 

destinado a la implantación de una planta fotovoltaica siendo, en este año, menos 

numerosas que en años precedentes. 

TIPOS DE SOLICITUDES DE INFORMACIÓN NÚMERO

Documentación de uso interno 0
Peticiones particulares 7
Documentación relacionada con obra pública 4
Documentación para otras administraciones 2

Documentación relacionada con obras privadas 5

Total 18

SOLICITUDES DE USO 

En relación a las solicitudes de uso en 2023 se atendieron un total de 31 peticiones. El 

perfil de los solicitantes es como sigue:
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Los asuntos de las solicitudes realizadas en 2023 pueden resumirse en:

Peticiones del IAM (CSIC/ Junta de Extremadura) relacionadas con el estudio o consulta 

de materiales bien sea restos antropológicos o análisis por fluorescencia de teselas de 

los mosaicos emeritenses. En ambos casos se trata de trabajos realizados en el marco 

de un proyecto de investigación, y/o tesis doctoral. 

Desde el Consorcio de Mérida, se han tramitado solicitudes relacionadas con el estudio 

y publicación de materiales propiedad de esta entidad, por parte de diversos miembros 

de la plantilla, solos o en colaboración con investigadores de otras universidades (Uni-

versidad de Granada).

Igualmente, se han tramitado solicitudes para el estudio y dibujo de materiales cerámi-

cos, por parte de particulares que trabajan en Tesis doctorales centradas en el ámbito 

romano, ligado a la ciudad de Mérida.

Desde la Universidad de Granada se han realizado peticiones del estudio/análisis de 

los instrumentales textiles, dentro del proyecto Textlus, destinado a dar a conocer el 

mundo del artesanado en época romana.

Finalmente, hemos tenido peticiones por parte del MNAR y la Universidad de Duke, re-

lacionadas con la autorización para la publicación de imágenes de materiales hallados 

en el ámbito emeritense, pertenecientes al Consorcio de la Ciudad Monumental.

SOLICITUDES INTERNAS

Como ya es preceptivo, se ha registrado en el SICONS, las solicitudes Internas relativas 

a peticiones de información o documentación que se realizan desde los distintos de-

partamentos que componen el organigrama del Consorcio de la Ciudad Monumental 

de Mérida. Esta iniciativa, que tuvo lugar bajo la actual dirección, tiene como finalidad 

registrar toda la documentación requerida, archivada para futuras consultas o modifi-

caciones.

A lo largo de este año son un total de 60 las peticiones requeridas que se desglosan de 

la siguiente manera:
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DEPARTAMENTOS NÚMERO

DIRECCIÓN Y GERENCIA 3

ARQUEOLOGÍA 0

CONSERVACIÓN 0

ADMINISTRACIÓN 57

ADECUACIÓN MUSEOGRÁFICA Y DIFUSIÓN 0

DOCUMENTACIÓN 0

TOTAL 60

Internamente, la mayor parte de las peticiones de documentación han venido motiva-

das por la petición desde administración de planos de referencia con restos arqueoló-

gicos en zonas que se iban a tramitar en Comisión. En estos planos, se incorporaba la 

información de parcelas en las que se iban a instalar proyectos fotovoltaicos.

3.2. PROYECTOS DEL DEPARTAMENTO

Durante el año 2023 el Departamento de Documentación ha continuado con los tra-

bajos de mejora propios o en colaboración con otros departamentos. De este modo, se 

ha participado en proyectos de toma de datos fotogramétricos, diseño de modelos 3D 

o elaboración cartográfica como parte de los trabajos de conservación, restauración y 

difusión. De estos proyectos se puede destacar, por su carácter relevante o innovador, 

los siguientes:

3.2.1. Captura fotogramétrica del Arco de Trajano

Con motivo del proyecto de restauración y limpieza del Arco de Trajano (n.º reg. 5320) 

se realizó la captura fotogramétrica del monumento con el objetivo, no solo de docu-

mentar adecuadamente el monumento, también para generar una salvaguarda digital 

del proceso de restauración que sirviese de referencia para las futuras labores de mo-

nitoreo y conservación aplicadas sobre el mismo.
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3.2.2. Captura fotogramétrica de la orchestra del teatro romano

De forma previa a la cubrición de los restos arqueológicos de la orchestra del teatro 

romano para el Festival de teatro, se realizó la documentación fotogramétrica de toda 

el área. El objetivo de este proceso es preservar la documentación original antes de 

consolidar la adecuación de este nuevo espacio.
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3.2.3. Diseño de una maqueta 3D del peristilo del teatro de Mérida

Durante los meses de febrero y marzo se realizó, en colaboración con el área de di-

dáctica del Departamento de Difusión, una maqueta interactiva del peristilo del teatro 

de Mérida. Dicha maqueta fue diseñada a partir de las planimetrías arqueológicas del 

departamento e impresa en 3D imitando un rompecabezas con el fin de mejorar la 

comprensión del monumento por parte de los usuarios más jóvenes.

3.2.4. Diseño de modelos 3D de alta resolución del Templo de Diana, Tem-
plo de la Calle Holguín y Arco de Trajano.

A lo largo del mes de diciembre se realizó, como parte de un proyecto para generar 

recursos museográficos para el Departamento de Difusión, el diseño 3D de alta reso-

lución del Templo de Diana, el Templo de la Calle Holguín y el Arco de Trajano. Dichos 

diseños usaron como base las planimetrías del departamento y fueron preparados 

para su posterior impresión 3D.
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3.2.5. Maqueta de la Plaza Margarita Xirgu

Continuando con las labores desarrolladas en el año 2022, durante todo el 2023 se 

realizó el seguimiento del proceso de diseño físico de la maqueta de la Mérida del s. II 

proyectada para la plaza Margarita Xirgu. Para ello se asesoró en las labores de impre-

sión, diseño de acabados y corrección de incongruencias espaciales que se presentaron 

durante el desarrollo de la maqueta física.



59

Liquidación de Presupuestos y Memoria de Actividades 2023

3.2.6. Diseño del nuevo sistema documental SIG3D

Dentro de los trabajos de mejora del Sistema Documental del departamento se han 

dado durante este año los primeros pasos para implementar un Sistema de Informa-

ción Geográfica-3D (SIG3D). Para ello, se han preparado los protocolos, los sistemas 

de implementación y la interfaz gráfica que servirá de base a todo el proyecto esperan-

do, durante los próximos años, aplicar dicha capacidad de consulta y visualización a 

todas las excavaciones del departamento con documentación en 3D. 

3.3. ACTUALIZACIÓN DOCUMENTAL

Durante el año 2023 se han continuado las labores de informatización de la documen-

tación en formato papel siguiendo con la dinámica iniciada en el año 2018. Así, se 

han escaneado planos, informes, fotografías y fichas de las diferentes intervenciones, 

georreferenciándose las planimetrías cuando ha sido posible. 
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3.4. DIBUJANTES DEL DEPARTAMENTO

En lo referente a la actividad desarrollada por los dibujantes del Departamento, ésta se 

ha centrado, por un lado, en la elaboración de las planimetrías arqueológicas de las 

diversas intervenciones realizadas en el municipio. Así, en el año 2023 se han realizado 

14 excavaciones, 210 seguimientos y 11 sondeos, cada uno con su correspondiente 

planimetría.

Por otro, se ha continuado con la adecuación de las planimetrías antiguas para adap-

tarlas al formato SIG, realizando la división por capas en unidades, contornos, restitu-

ciones y cotas. Así, durante este año se han adecuado 152 planimetrías, preparadas 

para su consulta espacial en el Sistema del Consorcio. 

3.5. TOPOGRAFÍA

A lo largo del año 2023 y dentro de las actividades desarrolladas en el departamento, 

vinculadas al servicio de Topografía, ha continuado con la labor de inclusión de puntos 

topográficos en el SICONS, mejorando la red de bases topográficas y actualizando 

las zonas que han sufrido variaciones por los procesos de obra y remodelación de la 

ciudad.
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3.6. ÁREA DE INFORMÁTICA

Las labores desarrolladas por el Área de Informática durante el año 2023 se centran 

en las labores de mantenimiento, asesoramiento y programación de todo el Consorcio, 

resumiéndose en los siguientes apartados:

- Mantenimiento de servidores y redes:

- Actualización del Sistema operativo y ampliación de memoria del servidor de 

archivos.

- Ampliación de capacidad del NAS

- Nuevo servidor de copias de seguridad.

- Instalación y puesta en funcionamiento de nuevo programa de TPV para la tien-

da en nuestro servidor Nuevos SAIS y cableado en los armarios de servidores y el 

de copias de seguridad

- Instalación y configuración del nuevo cortafuegos

- Configuración de los protocolos SPF, DKIM y DMARC en nuestro servidor de correo

- Creación de la nueva VLAN para la wifi pública del Consorcio.

- Mantenimiento y revisión del servicio anti SPAM del servidor de correo.

- Mantenimiento del sistema de permisos en el directorio activo

- Mantenimiento de la página web. Nuevos contenidos y actualizaciones del CMS.
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- Renovación de certificados

- Asesoramiento al personal en temas relacionados con la informática.

Manejo de programas.

- Certificados electrónicos y firma digital.

- Configuración y uso de teléfonos móviles y aplicaciones.

- Informes técnicos para compra de aparatos.

- Pliego de prescripciones técnicas para la licitación del servicio de venta de en-

tradas.

- Programación

- Actualización del programa de votaciones Mecenas al nuevo framework (Yii2).

- Incorporación del programa de epigrafía al SICONS.

- Modificaciones y mejoras en el portal del trabajador.

- Sistema de reserva de talleres didácticos (inconcluso).

- Nuevas funciones y corrección de errores en SICONS.

- Programa de registro de solicitudes de participación en pruebas selectivas (ac-

tualmente portal de empleo del Consorcio).

- Mantenimiento y configuración de ordenadores y otros dispositivos.

- Actualización del protocolo de conexión del escáner de los equipos multifunción 

tras actualización del servidor de archivos.

- Mantenimiento en los monumentos (ordenadores de taquilla, proyectores del - 

Templo de Diana, multimedia de la casa del Mitreo).

- Actualización de todos los monitores.

- Solución de problemas y reparación de aparatos varios.

- Instalación y configuración de nuevos ordenadores.

- Otros.

- Montajes técnicos de audio y retransmisiones por streaming en el claustro y en 

la sala Decumanus.
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3.7. SISTEMA DE INFORMACIÓN GEOGRÁFICA

Las labores relacionadas con el SIG del consorcio se han centrado en la elaboración de 

los protocolos y directrices para la implementación del SIG3D descrito en el apartado 

de proyectos y en el diseño de un sistema de archivos adecuado para su almacena-

miento y procesado. Más allá de este punto, el resto de labores puede resumirse en:

1. Diseño de una cartoteca de mapas base para servir de soporte para solicitudes do-

cumentales.

2. Elaboración de un protocolo de transformación de coordenadas del formato TXT a 

DXF para evitar las incongruencias detectadas en los archivos en formato CAD. 

3. Adecuación de los protocolos de filtrado fotogramétricos para mejorar la calidad 

métrica de los modelos 3D capturados con esta técnica.

4. Revisión, corrección y normalización de las planimetrías arqueológicas preparadas 

para el SIG. Durante este año se han introducido 261 cortes arqueológicos, siendo 

actualmente el número de intervenciones con base espacial recogidas en la base de 

datos de más del 70%.
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3.8. ALMACÉN DE ARQUEOLOGÍA

Durante el año 2023 las labores de los profesionales del almacén del Consorcio, más 

allá de la catalogación y documentación de los fondos, se han centrado en la gestión 

de la recepción y registro de los materiales derivados de las excavaciones realizadas 

en el municipio.

Entradas

Nº de entradas de materiales registradas: 55.
Nº de intervenciones arqueológicas que ingresan materiales: 32.

REG. ARQUEÓLOGO INTERVENCIÓN REG. ARQUEÓLOGO INTERVENCIÓN
5330 G. Sánchez Excavación 3545 G. Méndez Sondeo
5336 M. Alba Excavación 5237 G. Méndez Seguimiento
5340 S. Feijoo Excavación 5237 P. D. Sánchez Seguimiento
3730 A.M. Bejarano Excavación 5488 P. D. Sánchez Seguimiento
5335 S. Feijoo Excavación 15000 G. Méndez Seguimiento
5305 J. Vargas Excavación 5488 P. D. Sánchez Seguimiento
5308 S. Feijoo Excavación 5569 P. D. Sánchez Seguimiento
3723 M. Bustamante Excavación 5575 P. D. Sánchez Seguimiento
5309 M. Alba Excavación 5250 G. Méndez Seguimiento
5308 S. Feijoo Excavación 5282 P. D. Sánchez Seguimiento
5314 S. Rodríguez Excavación 5280 P. D. Sánchez Seguimiento
5322 R. Ayerbe Excavación 5406 G. Méndez Seguimiento
5315 T. Barrientos Excavación
3546 S. Feijoo Excavación
3606 S. Rodríguez Excavación
5316 S. Rodríguez Excavación
5302 G. Sánchez Excavación
5303 S. Rodríguez Excavación
3538 S. Rodríguez Excavación
3740 G. Méndez Excavación

Entre los ingresos de materiales arqueológicos en el almacén se deben contabilizar 

también aquellos trasladados desde recintos monumentales, como la Alcazaba, donde 

se encontraban depositados provisionalmente a la espera de su mejor conservación y 

custodia. 
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También reingresaron en el almacén, procedentes del Museo Abierto de Mérida donde 

se encontraban expuestas diez piezas de tres intervenciones diferentes. Y de la misma 

forma fueron devueltas siete piezas cerámicas de época tardoantigua con motivo de 

la exposición temporal “Covadonga 722-2022, las huellas y los relatos” celebrada en 

el Museo Arqueológico de Asturias (Oviedo), así como un plato votivo de mármol que 

fue prestado para la exposición temporal “Córdoba y el Mediterráneo cristiano, entre 

Constantino y Justiniano”, celebrada en la ciudad de Córdoba.

Desde el Museo de Cáceres se trasladó abundante material arqueológico emeritense 

que se encontraba allí depositado desde los años 1990. Y del MNAR de Mérida, donde 

habían sido llevadas para su restauración, un conjunto de placas parietales con pintu-

ras procedentes de la Casa del Mitreo.

REG. ARQUEÓLOGO INTERVENCIÓN REG. ARQUEÓLOGO INTERVENCIÓN
7029 M. Alba Conservación 10066 M.P. Pérez Exposición
7043 M. Alba Conservación 8033 M.P. Pérez Exposición
7044 M. Alba Conservación 5021 M.P. Pérez Exposición
7045 M. Alba Conservación 3520 J. Altieri Restauración
7047 M. Alba Conservación 8516 M. Bustamante Investigación
7050 M. Alba Conservación 3723 M. Bustamante Investigación
3052 M. Alba Conservación 94 J. M. González Conservación
7010 S. Díaz Exposición 4731 M. Alba Investigación
7013 S. Díaz Exposición
8001 M.P. Pérez Exposición

Salidas

Nº de salidas de materiales registradas: 13.

REG. TÉCNICO ACTUACIÓN REG. TÉCNICO ACTUACIÓN
8275 M. P. Pérez Exposición 8122 N. Hernández Análisis
8001 C. Franco Exposición 6048 N. Hernández Análisis
13015 C. Franco Exposición 3747 A. Rodríguez Análisis
8101 F. Cortesâo Investigación 2714 M. Bustamante Análisis
3520 M. P. Pérez Restauración 3723 J. Tireso Análisis
8035 C. Eger Investigación varia G. Castillo Análisis
22 C. Eger Investigación varia J. Acero Análisis
8101 M. Bustamante Análisis
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Destacan entre estas piezas los restos de un arca ferrata hallada en la Casa del Mitreo 

que se transportan al Instituto de Patrimonio Cultural de España, Madrid, para su estu-

dio, análisis y tratamiento de conservación-restauración. 

Asimismo con destino a diferentes exposiciones en distintas instituciones museísticas, se 

trasladan la esfinge de mármol, procedente de la orchestra del Teatro, al Museo Roma-

no “Oiasso” de Irún primero y al Museo Arqueológico de Bilbao después, ya en 2024; 

un plato votivo de mármol y una placa de mosaico al LVR-RömerMuseum, de Xanten 

(Alemania).

Previa solicitud por personal investigador autorizado, se ha facilitado la salida para su 

análisis y estudio especializado de: una bulla de bronce y un tapón de ánfora con restos 

de textil adherido, restos de sedimentos para someterlos a análisis arqueobotánicos, 

un conjunto de muestras óseas humanas para su análisis de Carbono 14, muestras de 

sepulturas y rellenos de cloaca para el Proyecto “Análisis paleoparasitológico en Au-

gusta Emerita. Siglos I-VII d.C.” (Universidad de Sevilla - Fundación Palarq), así como 

otro conjunto de muestras óseas humanas del período calcolítico para análisis paleo-

genético en la Universidad de Viena. También salieron del almacén con los mismos 

fines investigadores un grupo de muestras de cerámicas locales emeritenses donadas 

al LVR-RömerMuseum de Xanten, así como fragmentos de cornisas estucadas y pintura 

mural que se trasladaron a la Universidad de Córdoba y posteriormente a la Univer-

sidad de Alicante para análisis de Raman, Difracción de Rayos X y “lámina delgada”.
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4. CONSERVACIÓN Y RESTAURACIÓN

En el Departamento de Conservación y Restauración se han realizado, en el ejercicio 

del 2023, las siguientes actuaciones, teniendo como premisa prioritaria la realización 

de labores de mantenimiento, conservación y restauración en los restos arqueológicos 

y patrimoniales, tanto en los distintos recintos gestionados por el Consorcio, como en 

los ubicados en la vía pública y los situados en el entorno más próximo a la ciudad. 

En un ejercicio de síntesis presentamos la ingente labor desarrollada en el día a día, 

que dividimos en los siguientes epígrafes: 

4.1. INTERVENCIONES EN RECINTOS MONUMENTALES

Iniciamos este apartado en aquellos recintos monumentales donde la actuación se ha 

desarrollado como trabajo de apoyo a las labores arqueológicas realizadas, donde el 

personal de mantenimiento ha colaborado en tareas de acondicionamiento, limpieza 

y adecuación. 

4.1.1. Recinto del Teatro-anfiteatro

Adecuación de la versura occidental del Teatro.

Tras la excavación realizada en este ángulo de acceso al teatro, donde se ha podido 

documentar su muro de cierre, la continuación de la calzada y restos de estructuras de 

carácter doméstico tardías, se han realizado las distintas actuaciones por el equipo de 

mantenimiento.

- Soterramiento de tubos de la red eléctrica que habían quedado a la luz tras la inter-

vención arqueológica. 

- Preparación de la rampa de acceso a la calzada perimetral del teatro.

- Preparación de las placas de anclaje para la colocación de paneles explicativos de los 

restos documentados y valla perimetral en torno a los restos.

- Retirada de la terrera provocada por la deposición de la zona excavada.
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Limpieza y adecuación realizada en la zona de pinos para la ubicación del 
material  empleado por el Festival de Teatro Clásico (casetas, palés, anda-
mios, etc.). 

Trabajos que consistieron en la eliminación de árboles enfermos y poda, terraplanar 

todo el espacio entre pinos y colocación de una puerta en el nuevo acceso practicado 

en la parte alta del recinto. 

Preparación (recorte y reubicación) de la valla que delimita la zona de ac-
ceso de visitantes hacia el peristilo.

Trabajos que consistieron en la colocación de placas de anclaje y reubicación de la 

valla como consecuencia del hundimiento de la pared que delimita ambos espacios.

Limpieza de los daños por temporal en la orchestra y escenario del teatro. 

Como consecuencia de las lluvias torrenciales de finales de verano dichas partes del 

teatro se vieron afectadas severamente, por lo que hubo que actuar con rapidez para 

la extracción del agua y lodo acumulado. 
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Anfiteatro

Las labores realizadas en este recinto por el personal de mantenimiento consistieron 

básicamente, en la limpieza y extracción de material en  los trabajos de acondiciona-

miento del graderío, y la recogida de árboles caídos por el temporal en la zona próxi-

ma al cierre del recinto.
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4.1.2. Casa del Anfiteatro

Junto a las labores de mantenimiento realizadas en todo el recinto, como limpieza dia-

ria de mosaicos y jardines, se llevó a cabo la retirada de la terrera ubicada en su parte 

trasera así como la nivelación del terreno. 

Trabajos de adecuación realizada por el personal de mantenimiento den-
tro del proyecto de cubrición del Dintel de los Ríos. 

Trabajos que consistieron en la limpieza y preparación de recogida de aguas anexo al 

recinto funerario. 
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4.1.3. Circo romano

Las intervenciones realizadas en el circo consistieron, además de en la limpieza diaria, 

como trabajos de jardinería, poda, etc., en la consolidación de azulejos y losas des-

prendidos del Centro de interpretación. 
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4.1.4. Casa del Mitreo y área funeraria de Los Columbarios

Labores diarias de mantenimiento (consolidación de muros, limpieza, poda…) y segui-

miento del estado de los mosaicos y pinturas de la domus romana y mausoleos de los 

Julios y los Voconios.

4.1.5. Alcazaba y dique romano

Trabajos diarios consistentes en la adecuación del recinto (limpieza, poda, desbro-

ce, carpintería metálica, etc.) y los motivados por las lluvias torrenciales que afectan 

principalmente al aljibe y zonas de acceso próximos a la muralla romana. En el dique 

romano los trabajos realizados consistieron en la eliminación de la cubierta vegetal y 

la consolidación de los materiales con riesgo de desprendimiento como fragmentos de 

piedras y ladrillos. 
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4.1.6. Área arqueológica de Morería

Los trabajos realizados en el recinto consistieron en la limpieza diaria (hierbas, hojas, 

suciedad varia provocada por estar por debajo del nivel de calle, etc.) y el manteni-

miento de estructuras como alzados de viviendas, aljibes, pozos, mosaicos, etc. 
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4.2. ACTIVIDADES EN MONUMENTOS SEGÚN PROYECTOS DE ADECUACIÓN 

Apartado dedicado a aquellos recintos monumentales donde la actuación ha tenido 

lugar como consecuencia del desarrollo de un proyecto de adecuación previamente 

aprobado por el Consejo Rector del Consorcio. 

4.2.1. Acueducto de los Milagros.

Tras la limpieza y consolidación de los pilares occidentales del Acueducto de los Mi-

lagros, se llevó a cabo una adecuación de la base de los mismos, para de ese modo 

aislarlo de la zona ajardinada.
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4.2.2. Adecuación de la plaza Margarita Xirgu para ubicación de una ma-
queta de la Mérida romana votada por los socios Mecenas (anualidades 
2021-2022).

Con motivo de la ubicación en este espacio céntrico de nuestra ciudad de la maqueta 

que recrea la Mérida del siglo II d. C., se llevaron a cabo una serie de obras menores 

que realizaron los peones especializados de mantenimiento. 

 Trabajos que consistieron en la realización de una peana de mampostería para ubicar 

la maqueta, la preparación de una zona ajardinada con bancos y espacios verdes e 

iluminación de la pérgola que cubre dicho espacio. 



80

Conservación y Restauración

4.2.3. Limpieza Arco de Trajano

Dentro del proyecto Mecenas aprobado por los socios para el ejercicio del 2023, se lle-

vó a cabo una limpieza y restauración del Arco de Trajano, realizada por una empresa 

especializada, donde también colaboraron los peones de mantenimiento en trabajos 

menores de adecuación del entorno.  
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4.3.  TRABAJOS DE MANTENIMIENTO DE MONUMENTOS EN ESPACIOS AR-
QUEOLÓGICOS UBICADOS EN LA VÍA PÚBLICA

Dicha labor se desarrolla en el rico patrimonio arqueológico-monumental que se en-

cuentra repartido por nuestras calles y en el entorno de nuestra ciudad. Trabajos que 

requieren de un buen servicio de limpieza y adecuación sin el cual no sería posible 

mantenerlos visibles al público en todo su esplendor.

4.3.1. Limpieza de las pilas y pretiles de los puentes romanos de Mérida 
(sobre el Guadiana, Albarregas y Alcantarilla). 
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La intervención en el Puente romano de la Alcantarilla vino motivado a consecuencia de 

unos vertidos, consistiendo los trabajos en los siguientes puntos: 

- Desbroce y limpieza manual de basuras del entorno, incluido el cauce del arroyo.

- Mejora del bordillo de cemento que delimita el cauce en aguas abajo (sur).

- Limpieza manual de hierbas y depósitos acumulados del monumento, a ambos lados. 

- Relleno y nivelado del pavimento del puente. Con mortero hidráulico con gravillas 

seleccionadas, preparado para el tránsito peatonal. 

- Creación de acceso desde el camino al puente en ambas direcciones. Mediante regu-

larización de la rampa ya existente, y echado de áridos.

- Limpieza y regularización del talud, al este y oeste del monumento, ya existente entre 

la rampa, el camino y el monumento. 

- Protección del monumento mediante perímetro de gravillas y contenidas con bordillo, 

de 1’5 metro mínimo de ancho, a ambos lados. 
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 - Panelería interpretativa del monumento.

 - Limpieza de pintadas vandálicas (por restaurador). 

Equipo técnico:

 Arqueólogo. Seguimiento de obras y movimientos de tierra.

 Restaurador. Seguimiento de obras e intervención de limpieza de pintadas.

 Equipo de mantenimiento (1 oficial y 4 peones). Ejecución de trabajos.

4.3.2. Limpieza y recorte de setos en el área arqueológica del Xenodochium 
de Mérida. 

Recinto ubicado en medio urbano próximo a un lugar de tránsito muy frecuentado por 

el turismo religioso en torno a la basílica de Santa Eulalia.
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4.3.3. Limpieza y consolidación de paramento en el acueducto de la calle 
Vía Ensanche.

4.3.4. Limpieza diaria en el denominado Castellum Aqvae consistente en la 
adecuación del jardín,  recogida de basura y mantenimiento del estanque.

4.3.5. Termas y pozo de nieve de la C/ Reyes Huertas.

Trabajos de mantenimiento consistentes en la limpieza diaria, poda y arreglo de des-

prendimientos de paredes y muros. 
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4.3.6. Limpieza anual de la Torre albarrana de la c/ Arzobispo Maussona, 
consistente en desbroce del solar, torre y muralla romana. 
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4.3.7. Limpieza general del recinto donde se encuentra la basílica paleo-
cristiana de Casa Herrera.

4.3.8. Colegio Giner de los Ríos

Limpieza en el patio del Colegio público Giner de los Ríos donde se conserva parte de 

la conducción hidráulica AQVA AVGUSTA y de la muralla fundacional de Augusta Eme-

rita en calle Marco Agripa, frente al colegio. 
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4.3.9. Mantenimiento general

Por último, dentro de este apartado el mantenimiento realizado en todos los restos 

monumentales repartidos por la ciudad, no sólo en su limpieza integral - recogida de 

basuras, barrido diario, cambio de panelería, desbroce y poda vegetal, sino también 

en la cura contra  hierbas y arbustos, arreglo de molduras y estructuras metálicas - sin 

la cual no podríamos ofrecer al público la mejor versión de nuestro rico patrimonio. 

Trabajos llevados a cabo en los espacios abiertos, como es el amplio recinto de la plaza 

del Foro, termas de la calle Berzocana, restos del Templo de culto imperial de la calle 

Holguín, el decumanus de la puerta de la Villa, los restos de Termas de San Lázaro y 

acueducto del mismo nombre, piscina limaria de la conducción de Los Milagros, etc. 
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4.4. INFORMES E INTERVENCIONES DE URGENCIA

Al ser en buena medida un trabajo de oficina, no por ello dejar de tener suma importan-

cia, de cara a organizar una memoria de actuaciones. Sin olvidar aquellos trabajos rea-

lizados sobre el propio monumento, como son la eliminación de pinturas, grafittis, actos 

vandálicos, etc. que, por desgracia, tienen lugar todos los años en nuestro patrimonio 
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más señero y causan un gran impacto social. Trabajo realizado por las restauradoras 

en colaboración con el equipo de mantenimiento, de los que destacamos los realizados 

en la Plaza del Foro, el muro exterior de la alcazaba, el acueducto de los Milagros o la 

iglesia de Santa Julia. 
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4.5. INTERVENCIONES EN TRABAJOS DE LABORATORIO Y PARTICIPACIÓN EN 
EXPOSICIONES TEMPORALES

Otra de las funciones del personal del Departamento, especialmente de sus conserva-

doras-restauradoras, han sido las diferentes actuaciones relacionadas con la limpieza, 

conservación y restauración de las piezas halladas en las excavaciones para su poste-

rior almacenamiento y catalogación, así como su exposición al público. Significativa 

ha sido la extracción y traslado a los almacenes del Consorcio de una tubería romana 

de cerámica hallada en una excavación para su posterior conservación, así como la 

preparación de la esfinge del teatro para su posterior traslado a exposiciones en el País 

Vasco, en las localidades de Irún y Bilbao. Trabajos que consistieron en la limpieza y 

consolidación de las partes dañadas de la pieza, previa a ser embalada y realizar un 

seguimiento de la misma antes de ser expuesta. 
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Otra de las colaboraciones importantes donde ha colaborado el Dpto. a lo largo del 

año ha sido el préstamo de piezas, con el envío a las exposiciones temporales que in-

dicamos a continuación: Sobre el cristianismo en Córdoba, con el envío de tres piezas 

señeras, una selección de piezas para una exposición prevista en Xanten (Alemania), 

y otra sobre los primeros tiempos de la presencia islámica en Oviedo, con el envío de 

piezas cerámicas de periodo emiral halladas en Mérida. En todas ellas la restauradora 

del Consorcio ha sido la responsable de su preparación, embalaje y el correo que ha 

supervisado el montaje y desmontaje de las mismas. 
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4.6. ACTIVIDAD FORMATIVA PARA ESTUDIANTES

No debemos olvidar otra de las labores fundamentales que se desarrolla en el Dpto. de 

Conservación a lo largo del año, especialmente en el periodo estival, como es la for-

mación de estudiantes, dirigido y realizado por las restauradoras del Departamento. El 

más conocido es el realizado en el ya clásico Curso de Verano del Consorcio, que en el 

apartado de restauración se ha consagrado como uno de los que más alumnos e inte-

resados atraen. En el año 2023 se llevó a cabo sobre  los restos musivarios y pictóricos 

de la Casa del Anfiteatro, por ser un recinto que alberga un marco ideal para que los 

alumnos conozcan todo el proceso que requiere dicha disciplina. Por el pasaron alum-

nas de distintas universidades nacionales, tanto de cursos intermedios como de grados 

de máster especializados en Restauración y Bellas Artes. 
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4.7. SEGUIMIENTO EN PROYECTOS DE DESARROLLO Y PARTICIPACIÓN EN 
CONGRESOS Y SEMINARIOS

Como último punto, pero no por ello menos importante, hemos dejado el seguimiento 

a los proyectos de desarrollo de recuperación de bienes inmuebles realizado durante 

el año y la participación en congresos y seminarios realizada desde el Departamento a 

través de su restauradora responsable. 

Dentro de los proyectos que se han llevado a cabo sobresalen el realizado en la orches-

tra del Teatro, y la limpieza, restauración y consolidación del Arco de Trajano. El primero 

consistió en la recuperación a través de un avanzado estudio de aplicación de bacterias 

sobre el mármol de manera que acabe con el avanzado deterioro de la placa marmó-

rea de dicho espacio. En ambos casos, la restauradora responsable ha realizado una 

labor de seguimiento y comprobación de la labor realizada por técnicos especializados 

en dicha materia. 
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En cuanto al Arco de Trajano la intervención realizada ha consistido en la supervisión 

por parte de la restauradora del Departamento, de una exhaustiva limpieza a base de 

chorro de arena, eliminación de líquenes, musgos y rejuntado de grietas y hendiduras. 

Dicho proyecto fue sufragado por los socios del Programa Mecenas tras ser elegido pro-

yecto ganador del año en votación pública. 

En relación a la participación en congresos y seminarios sobresale la presencia de la 

restauradora en el encuentro IPCE-ICCROM de Roma, junto a miembros del Instituto del 

Patrimonio Cultural de España, donde presentaron el trabajo realizado en la orchestra 

del Teatro con el título: “Medidas de conservación en la orchestra del Teatro romano de 

Mérida”. 
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5. DIFUSIÓN Y ADECUACIÓN MUSEOGRÁFICA

El Departamento de Difusión y Adecuación Museográfica, junto con el de Conserva-

ción, se encarga de la adecuación integral del yacimiento emeritense y su conjunto 

monumental, atendiendo a todos los públicos reales y potenciales (turistas, ciudadanos, 

escolares, colectivos desfavorecidos, público de eventos, etc.).

Todos los aspectos relacionados, tanto con la conservación/restauración como con la 

adecuación para la visita, la divulgación, didáctica, comunicación y uso de los monu-

mentos como espacios turísticos y sociales, son diseñados y supervisados por los técni-

cos de dicho departamento. Especial importancia merece destacar que se trata de una 

labor multidisciplinar. Arqueólogos, restauradores, museógrafos y arquitectos confor-

man el equipo que diseña todas las adecuaciones en los monumentos, obteniendo un 

resultado óptimo en cuanto a perspectivas metodológicas y planificación de cara a la 

rentabilidad del esfuerzo realizado. El área de didáctica y divulgación, también cuenta 

con personal especializado interdisciplinar.

Por último, el departamento supervisa los eventos que durante todo el año tienen lugar 

en el Conjunto Monumental emeritense, aplicando los protocolos establecidos para 

que dichas acciones se desarrollen de manera sostenible, garantizando la conservación 

preventiva y la sostenibilidad patrimonial de nuestros monumentos.

5.1. ADECUACIÓN INTEGRAL: CONSERVACIÓN, RESTAURACIÓN Y MUSEO-
GRAFÍA

5.1.1. Área de Adecuación integral de recintos

Todos los proyectos de adecuación se trabajan conjuntamente con los departamentos 

de Arqueología, Documentación y Conservación, así como con becarios y arquitectos 

externos contratados para la adecuación de un recinto en concreto. Abordamos el di-

seño, la planificación interpretativa, la adecuación de los espacios y la evaluación del 

proceso y resultado.

5.1.1.1. Adecuación integral del recinto Teatro-Anfiteatro.

Abordar un recinto como este, con sus dimensiones, valor y estado de conservación, re-
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quiere de una labor continuada. Siguiendo con las directrices y planificación marcadas 

desde el año 2017, que nos han llevado a realizar grandes mejoras en este importante 

recinto, se plantean, un año más, una serie de actuaciones que continuarán sumando 

activos a la conservación, difusión y uso de dicho espacio patrimonial.

5.1.1.1.1. Realización de la 2ª fase de restauración y construcción de nuevo 
graderío en el Teatro

Durante el año 2023 se ha redactado, a través del equipo formado por el arquitecto 

Pablo Alejandro Cruz Franco, los arquitectos colaboradores Jorge Alberto Ramos Sán-

chez y Adela Rueda Márquez de la Plata y la museógrafa del CCMM Raquel Nodar 

Becerra, el proyecto que completará la conservación de los restos originales, mediante 

su aislamiento de agentes climatológicos y antrópicos. Esta acción mejorará la accesi-

bilidad y condiciones de uso de dicha zona, atendiendo siempre a criterios respetuosos 

con el original, reversibles, seguros y de bajo impacto visual.

5.1.1.1.2. Trabajos de revisión periódica en el frente escénico del Teatro

 Motivados por su deterioro ante las inclemencias meteorológicas, que contempla la 

limpieza de estructuras, sellado de piezas (cornisas, capiteles, etc.) y sustitución de ele-
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mentos metálicos (grapas, mallazos, etc.) por otros materiales similares a los descritos 

pero menos abrasivos.

5.1.1.1.3.  2ª Fase de restauración y construcción de nuevo graderío en el 
Anfiteatro. Redacción de proyecto

En la línea anterior, se han comenzado los estudios para consolidar y cubrir los restos 

de grada existentes en una de las dos mitades del edificio, que presentan problemas de 

desgaste y desprendimiento debido a su exposición a las condiciones medioambienta-

les.
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En base a las características actuales de estas estructuras, se planteará su tratamiento 

y la viabilidad de una intervención de cubrición que garantice la reversibilidad, el míni-

mo impacto y la diferenciación sutil de las nuevas piezas estructurales, en caso de ser 

seguras y estables, tanto para el monumento como para los futuros usuarios.

La intervención contempla la excavación arqueológica de ese sector del graderío roma-

no. El estado de conservación de esos materiales originales condicionará la viabilidad 

de esta nueva grada, ya que el objetivo principal es garantizar la conservación de los 

elementos originales del anfiteatro romano.

5.1.1.2. Adecuación Mausoleo del Dintel de los Ríos. Recinto casa del Anfi-
teatro

El “Mausoleo del Dintel de los Ríos”, ubicado en el interior del recinto monumental  de 

la Casa del Anfiteatro, fue excavado en el año 1994. Situado extramuros de la ciudad 

romana, aunque muy próximo a ella, se fecha en la segunda mitad del s. III d.C., mo-

mento que coincide con el abandono de la propia casa romana. Durante su excavación 

se localizó caído en su interior el Dintel de los Ríos, que flanqueaba la puerta de acceso 

al mausoleo. Gracias a este dintel marmóreo, sabemos que el mausoleo está dedicado 

a Gaius Iulius Successianus por su liberto Exsuperanti y además aparecen las represen-

taciones antropomorfas de los dos ríos emeritenses con sus respectivos nombres: el Ana 

y el Barraeca.

La intervención en el “Mausoleo del Dintel de los Ríos” ubicado en el interior del recinto 

arqueológico de la Casa del Anfiteatro, ha resuelto los problemas de adecuación que 

se planteaban en este interesante vestigio arqueológico.

Por una parte, se ha intervenido en la cubierta que protege dicho bien, que presentaba 

daños ocasionados por el paso del tiempo, y su escasa superficie de cubrición de los 

restos arqueológicos ante la incidencia de la lluvia, el viento y el sol. Al mismo tiempo 

se ha mejorado la interpretación de los mismos, generando un aumento de la super-

ficie transitable, que permite un recorrido periférico para obtener una visión detallada 

de sus características y peculiaridades. Para completar la intervención se han generado 

un circuito con panelería interpretativa que mediante textos de lectura rápida e ilustra-

ciones realizadas ex profeso para el lugar, permiten al usuario construir el conocimiento 

sobre el sitio de manera autónoma.
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En el caso de la cubierta, se han mejorado sus elementos estructurales, sustituyendo 

los elementos deteriorados por viguetas de perfilería metálica idéntica a la estructura 

existente, pero reforzándolas transversalmente para garantizar su rigidez. La cubierta 

de chapa anterior que provocaba aumento de temperatura en el interior del edificio se 

ha sustituido por paneles sándwich con la cara exterior en gris pizarra y en madera al 

interior, garantizando su integración estética con respecto a los elementos utilizados en 

otras partes del recinto. La cubierta se ha ampliado hacia la zona trasera, aumentán-

dola con un pórtico más, mediante tres pilares con cimentación superficial, mediante 

losa aérea de hormigón, para evitar la intervención en terreno arqueológico. Con esta 

intervención y la canalización de las aguas bajantes a la zona, se evita el lavado del 

terreno inmediatamente anexo al bien arqueológico que provocaban hasta ahora las 

lluvias. Todos los elementos metálicos se han tratado con imprimaciones y pinturas anti-

corrosivas, con tonos que homogeneizan este tipo de materiales en el todo el Conjunto 

Monumental emeritense.

La intervención comenzó con la limpieza superficial del terreno y la protección de los 

restos arqueológicos mediante lámina geotextil, para garantizar su seguridad durante 

las obras. A continuación se realizaron tareas de limpieza, protección anticorrosiva, 

soldaduras e instalación de suplementos metálicos de refuerzos. Posteriormente se re-

planteó la ampliación de la estructura, se generó la pasarela en la zona trasera y se 

introdujeron los basamentos superficiales y pilares previstos. Se instalaron barandillas, 

se regularizaron los perfiles arqueológicos y la superficie circundante al mausoleo, para 

concluir con la instalación de paneles interpretativos.
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El coste de esta intervención, ejecutada por una empresa especializada en Patrimonio, 

ha sido de 40.628 euros, siendo financiada por el Ministerio de Cultura y Deporte.

5.1.1.3. 1ª Fase adecuación acueducto de los Milagros, tramo calle Marque-
sa de Pinares y Albarregas

Durante el año 2023, aunque iniciados en el 2022, el Consorcio de la Ciudad Mo-

numental de Mérida está llevando a cabo una intervención para la consolidación del 

Acueducto de Los Milagros. Los trabajos hasta la fecha se han centrado en el tramo 

ubicado entre la calle Marquesa de Pinares y la vía del tren, con una extensión de 46 

m. de longitud y hasta 14 m. de altura. El importe destinado para ello han sido 46.306 

euros (iva incluido).  

La intervención ha requerido dos actuaciones: una destinada a la limpieza y sujeción de 

las piedras en las partes altas de los pilares, y otra al refuerzo estructural de las bases 

de los pilares más fragilizados por el paso del tiempo. Se ha procedido a la limpieza 

de las coronaciones y a la consolidación con mortero de cal de las piedras conservadas 

en las testas de los pilares. Esta operación fue autorizada y ejecutada en un primer mo-

mento para no interferir en la época de anidamiento de las cigüeñas.

Posteriormente, los trabajos de conservación y restauración han continuado a pie de 

calle. Se ha llevado a cabo la consolidación de tres pilares que precisaban un refuerzo 

estructural en sus bases, debido a la falta de material en estas zonas, que destacaba 

por la pérdida de sillares de granito en las esquinas.

Esta actuación, claramente más visible, se ha realizado con técnicas tradicionales a 

partir de materiales semejantes y compatibles con el monumento pero, al mismo tiem-

po, claramente identificables. Se han repuesto los sillares de granito perdidos, los ladri-

llos y parte del hormigón de cal para completar el volumen original y dar estabilidad 

al pilar. Se han trabajado diferencias estéticas que, de acuerdo a los criterios actuales 

de conservación, permitan diferenciar la intervención con respecto al original. Dichas 

diferencias son: el tallado abujardado suave de la piedra, un módulo diferente de la-

drillo, y una selección diversa de áridos para el mortero. Además, la nueva fábrica está 

separada del interior original por una manta de geotextil y delimitada al exterior por 

una línea de plomo que bordea el perímetro del material nuevo.



104

Difusión y Adecuación Museográfica

Las bases de los pilares a nivel de suelo han sido diferenciadas con un margen perime-

tral de gravilla, con el fin de separarlo de la zona de pradera, invitando a la ciudadanía 

a mantener la limpieza del entorno del monumento. Por último, se ha instalado pa-

nelería interpretativa, que completa la existente en otros tramos del acueducto, donde 

descubrir, mediante gráficos y textos, las peculiaridades de esta espectacular obra de 

ingeniería romana. 

Las obras continuarán en breve en el tramo del acueducto ubicado en el valle del Alba-

rregas, completando así la intervención.
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Igualmente, se ha trabajado en las testas del tramo que cruza el río Albarregas. Dichos 

trabajos se han centrado en los pilares próximos a los caminos del parque del Río Alba-

rregas. Desde una grúa articulada, se han realizado las labores de consolidación para 

su mantenimiento. Se ha retirado la vegetación espontánea que crece entra las juntas 

y lagunas. Como medida preventiva se ha consolidado con mortero de cal los huecos 

detectados en los sectores más altos de los pilares. Son las zonas más peligrosas para 

la estabilidad del monumento y de los viandantes. El Consorcio continúa protegiendo 

el Patrimonio de todos.
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En las labores de consolidación se ha intervenido fundamentalmente en la base y las 

coronaciones, rellenando lagunas para garantizar la estabilidad y seguridad del mo-

numento.

En el caso del replanteo del ajardinamiento se ha procedido a crear un espacio de se-

guridad a base de molido aglutinado con resina, separado de cada pilar por geotextil y 

de la zona ajardinada con un perfil metálico romo. Con esta intervención se garantiza 

aislar la vegetación del monumento, a la vez que se genera una banda de protección 

de cara a la utilización de los pilares como lugar donde los perros realicen deposicio-

nes. Para reforzar esta idea se han instalado pequeños paneles pidiendo a los dueños 

de mascotas que respeten la zona acotada.

La museografía del espacio se ha completado con paneles interpretativos que ilustran 

ex profeso las características de este emblemático monumento.

5.1.1.4. Obras de consolidación en el Arco de Trajano.

Los socios del Programa Mecenas eligieron el proyecto “Conservación y restauración 

del Arco de Trajano” para ser ejecutado con sus aportaciones en la anualidad corres-

pondiente al año 2023. 

Durante el mes de enero se llevaron a cabo por parte del Consorcio de la Ciudad 

Monumental de Mérida las pruebas necesarias para garantizar el tipo de intervención.

Los trabajos se desarrollaron en tres fases. En la primera de ellas se limpió el arco 
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mediante árido de sílice de grano fino a baja presión. En las pruebas realizadas se 

constató que eliminaba la polución adherida respetando la pátina original de la piedra. 

En un segundo momento se procedió a consolidar los sillares de granito que se encon-

traban fisurados, para concluir con el tratamiento de la parte superior externa del arco, 

garantizando una mejora en su impermeabilización.

Los viandantes pudieron observar el desarrollo de los trabajos, gracias a que, en la 

planificación de la obra, se tuvo en cuenta el mantenimiento sin alteración del tránsito 

de vehículos y peatonal; estos últimos transitaron por zonas de paso protegida. 

Con esta intervención, el aspecto del Arco de Trajano recuperó el colorido de la piedra, 

manteniendo en todo momento su pátina original, al tiempo que se garantizaba su 

estabilidad y protección.
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Antes y después de la intervención

5.1.1.5. Instalación de maqueta y adecuación del espacio circundante en la 
Plaza de Margarita Xirgu
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Durante el año 2023 se instaló una maqueta de Augusta Emerita, completando con su 

otra fase del reacondicionamiento de la plaza de Margarita Xirgu para su mayor apro-

vechamiento y disfrute. En esta ocasión, se ha regularizado el suelo mediante una pla-

taforma de madera tecnológica, mas ligera y acogedora que los pavimentos pétreos, se 

ha construido una pérgola que armoniza con la existente en la zona de preacogida de 

la taquilla de acceso al conjunto Teatro-Anfiteatro, se ha ajardinado la zona perimetral 

de este nuevo espacio y se han instalado bancos para su uso como área de descanso.

El grueso de la maqueta se encuentra fabricado en fibra de vidrio, un material estan-

co y resistente a los cambios de temperatura. Se encuentra anclada a un armazón de 

acero al carbono y sujeta con anclajes semifijos para paliar las variaciones térmicas. 

En cuanto al parcelario, este está fabricado con una combinación de resina epoxi con 

cargas de cuarzo molidas. Por último, todo el conjunto incorpora una capa de pintura 

para exterior y tres capas de pintura para generar la textura final.
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Además de la maqueta, durante el año 2023, 

el Consorcio de la Ciudad Monumental de 

Mérida prosigue con las continuas obras de 

mejora y “adecentamiento” en la Plaza Mar-

garita Xirgu, punto neurálgico del turismo en 

Mérida.

Aprovechando las escasas zonas de sombra 

existentes, en este caso la presencia de árbo-

les en un espacio no utilizado, se ha ampliado 

las “zonas con sombra” de la plaza con la co-

locación, además, de un banco corrido, forra-

do con madera tecnológica, para que todas 

las personas que lo deseen puedan sentarse 

y mitigar las altas temperaturas. Estamos se-

guros que serán muy usados. Para eso se han 

hecho.

Financiado por el propio Consorcio, la inver-

sión de esta funcional y significativa actuación, 

ha rondado los 20.000 euros.

5.1.1.6. Adecuación de restos integrados.

En ocasiones, la adecuación de restos se halla vinculada a un edificio. Como ejemplo 

de este caso, en el año 2023 se ha realizado la adecuación de los restos ubicados en la 

Farmacia situada en la calle Hernán Cortés, donde se conservan restos de la muralla de 
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época romana, con una torre monumental y un pequeño tramo del acueducto romano 

de San Lázaro.

Del mismo modo, se realizan panelerías destinadas a informar a los turistas sobre el 

desarrollo de intervenciones en los monumentos. En este caso, se han realizado a pro-

pósito de las excavaciones llevadas a cabo en el Teatro Romano.
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5.1.2. SUPERVISIÓN DE USOS. 

El Departamento de Difusión y Adecuación Integral, en su Área de Usos, se encarga 

de supervisar el montaje y desarrollo de los eventos que se realizan anualmente en los 

monumentos. Se realizan trabajos previos en cuanto a validación de documentación téc-

nica y una vez llegada la fecha de desarrollo del evento se lleva a cabo un seguimiento 

técnico y se elaboran los correspondientes de incidencias e idoneidad. Se garantiza con  

la seguridad de la conservación de nuestro patrimonio y la correcta convivencia entre los 
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eventos aprobados por los cauces pertinentes para su desarrollo y la función de conte-

nedor turístico que es inherente al Conjunto Monumental emeritense.

Los monumentos más utilizados en la actualidad para eventos son: Teatro, Anfiteatro, 

Templo de Diana, Acueducto de Los Milagros, Pórtico del Foro y Circo.

Los eventos de mayor envergadura son Festival Internacional de Teatro Clásico, Stone 

and Music Festival, Día de Extremadura, Emérita Lúdica y Semana Santa.

En el año 2023 los usos de los distintos espacios monumentales han sido:

- Teatro: 18 (considerando Stone, Emerita Lvdica, Festival Grecolatino y Festival Interna-

cional del Teatro Clásico, cada uno de ellos un solo uso. En el resto de monumentos se 

ha contabilizado igualmente con un uso).

- Templo de Diana: 23

- Plaza del templo de Diana: 3
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- Circo romano: 4

- Anfiteatro: 4

- Alcazaba: 2

- Columbarios: 1

- Pórtico del Foro: 6

- Acueducto de los Milagros, entorno: 12

- Plaza de Margarita Xirgu: 8

Total usos: 82

5.2. DIFUSIÓN Y DIVULGACIÓN 

5.2.1 Exposiciones 

El Consorcio de la Ciudad Monumental de Mérida realiza, de manera periódica, expo-

siciones donde mostrar la riqueza y diacronía del patrimonio emeritense.

Durante el año 2023, nuestra exposición “Puro Teatro” en colaboración con el Festi-

val Internacional de Teatro Clásico de Mérida, viajó al Museo de Oiasso (Irún) para ser 

expuesta durante varios meses. De este modo, contribuimos a expandir el conocimiento 

sobre la ciudad y sus principales monumentos.
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5.2.2. Museo de Historia y Arqueología de Mérida 

Otra labor importante dentro de esta área del Departamento es el trabajo, que, desde 

el año 2022, se viene desarrollando de cara al proyecto promovido por el Ayuntamien-

to de Mérida que convertirá el Mercado de Calatrava en la sede del futuro Museo de 
Historia y Arqueología de Mérida.

El Mercado de Calatrava se encuentra situado en un punto neurálgico de la ciudad 

(zona peatonal, incluida la nueva obra de plataforma única en Félix Valverde Lillo, Pla-

za de España, Plaza templo de Diana, Plaza Arco Trajano…..).

Su conversión en la sede del Museo de Historia y Arqueología de Mérida generará un 

nuevo e importante motor que motive la visita a la ciudad, al mismo tiempo que actúa 

como elemento de atracción que no compite con los bares, restaurantes y tiendas de la 

zona, sino que motiva su uso. Es más, el aumento del flujo humano que generará este 

espacio cultural beneficiará, sin duda, al sector comercial y hostelero. 

Concebimos este centro como un museo dinámico, en cuyo interior se produzcan cons-

tantemente eventos culturales: exposiciones temporales, ciclos de conferencias, muestras 
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sobre el calendario de eventos de la ciudad, congresos, etc. Su exposición permanente 

reflejará, al modo clásico, una museografía basada en la pieza, pero también de manera 

innovadora, al modo de los museos de ciencia y tecnología interactivos, tanto la historia, 

como el proceso arqueológico que hacen único al yacimiento emeritense. 

Hay que recordar la gran cantidad de piezas arqueológicas, de diferentes épocas his-

tóricas que dispone el CCMM, algunas de ellas espectaculares, que permanecen en los 

almacenes (del Consorcio y del Museo Nacional de Arte Romano) y que deberían estar 

expuestas para el disfrute ciudadano. 

El edificio del museo de Calatrava presenta unas condiciones ideales para lograr un 

museo moderno, accesible, dinámico. A través de el, desgranaremos cuestiones que 

hacen de Mérida un referente mundial en la documentación, investigación y tratamien-

to arqueológicos de los restos, con un lenguaje sencillo, ameno, y unas herramientas 

museográficas participativas. 

El Museo de Historia y Arqueología de Mérida puede convertirse en otro gran museo de 

la ciudad, con un funcionamiento que justifique su visita periódica, la reactivación del 

comercio y la restauración de las calles principales aledañas. En definitiva, un motor 

económico y un  lugar de referencia cultural, tanto para turistas como para emeritenses.
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5.2.3. Diseño para un videomapping en la Alcazaba

Durante el año 2023 se ha realizado el diseño museográfico y de contenidos para un 

futuro videomapping que formará parte de los trabajos de adecuación integral en la 

Alcazaba andalusí.  A través de la historia de este singular monumento se narrará la his-

toria de la ciudad y su vinculación con personajes relevantes en el devenir de la Península 

Ibérica.

5.3. DIDÁCTICA

Dentro del Área de Didáctica del Consorcio de la Ciudad Monumental de Mérida se ha 

planificado y diseñado un amplio programa didáctico, dirigido a toda la comunidad 

educativa.

Para los grupos escolares tanto emeritenses como foráneos, se han realizado talleres 

didácticos en los recintos monumentales del Teatro-Anfiteatro y  Casa del Anfiteatro. 

Estos talleres, perfectamente consolidados en la oferta didáctica del CCMM, recorren la 

historia de los monumentos de manera amena y divertida, habiendo registrado numero-

sas solicitudes desde su oferta inicial. Durante este año hemos atendido a más de 3.000 

alumnos y alumnas de todos los niveles académicos.
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Dentro del programa de educación patrimonial “La escuela adopta un monumen-
to”, dirigido a los centros escolares emeritenses, en coordinación con el Ayuntamiento de 

la ciudad y el Centro de Profesores y Recursos de Mérida, el CCMM ha diseñado varias 

propuestas, que tienen como sedes los siguientes recintos monumentales y nos permiten 

acercar el patrimonio arqueológico de la ciudad a los más pequeños:

Del mismo modo, al igual que en años anteriores, se realizó un taller didáctico acudien-

do a los centros escolares que así lo solicitaron. En total, 16 centros participantes, 
repartidos en 22 clases y 503 alumnos y alumnas. El contenido del taller, denomi-

nado “Protégete como un romano”, estaba destinado al alumnado de 5 años, y tra-

taba de la infancia en época romana y cómo, a diferencia de hoy, se utilizaban amuletos 

como medio de protección, elaborando su propia bulla romana. 
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Tras la remodelación integral del Peristilo del Teatro quisimos acercar este edificio, gran 

desconocido y siempre a la sombra del Teatro, a los escolares emeritenses. Con el taller 

didáctico “Construimos el peristilo del Teatro”, 681 alumnos y alumnas  de 13 
centros educativos pudieron recorrer este monumento, buscando y observando sus 

elementos, para finalizar con la “construcción” de una maqueta del peristilo la que con-

seguían visualizar como fue el edificio en época romana. 

Y el Día del libro se celebró con la lectura pública de 47 alumnos de 6º de EP de 3 

centros escolares de la ciudad. Se leyó una pequeña adaptación sobre las legiones ro-

manas que participaron en la fundación de Augusta Emerita. Planificado y organizado 

por uno de los técnicos del Departamento.

Por otro lado, durante el curso escolar llevamos a cabo otras actividades que se solici-

tan desde los centros de forma particular y que no se ofertan al resto de colegios. Así 

son solicitaron 3 centros varias actividades como charlas y visitas a un grupo de un ciclo 

formativo o talleres didácticos a infantil. Charlas o visitas impartidas por 2 técnicos del 

Departamento.

Como propuesta estrella, este año se ha recuperado la actividad teatral con la 
propuesta “Teatro, ¡cuéntame tu historia!”. En esta representación en el Teatro 

Romano participaron 12 centros escolares de la ciudad. Esta actividad se desarro-

lló en varios momentos entre charlas explicativas en los colegios, toma de marcas en la 

escena del teatro, ensayos y la propia representación, atendiendo a un total de 2467 
alumnos y alumnas.

En esta actividad participaron los 5 técnicos del Departamento.
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Con esta oferta didáctica, el Área de Didáctica del CCMM, durante el curso 2022-

2023, ha acercado el patrimonio arqueológico de la ciudad de Mérida a un número 

mayor de alumnos y alumnas, atendiendo a un total de 4.482 chicos y chicas.   
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5.4.  PROGRAMA DE VOLUNTARIOS: EMÉRITOS DEL PATRIMONIO

El programa de voluntariado cultural del Consorcio, conocido comos “Eméritos del 
Patrimonio” se encuadra dentro de las acciones encaminadas a sensibilizar, informar 

y hacer participes a la ciudadanía de la importancia del patrimonio histórico y arqueo-

lógico. Dentro de este programa de voluntariado social se realizan actividades de in-

terés general para la comunidad, algunas de ellas con carácter anual: Emerita Lúdica, 

Festival Grecolatino, Noche del Patrimonio…

Durante el año 2023 han colaborado con las labores didácticas del CCMM dentro del 

programa educativo “La Escuela adopta un Monumento” con la participación en 

varios talleres didácticos como el desarrollado en la Sala Decumanus, donde 
196 alumnos y alumnas de 9 colegios descubrieron qué hace el Consorcio y cómo 

es el trabajo de los arqueólogos, o las visitas guiadas acompañando a los centros esco-

lares a sus monumentos adoptados para celebrar el día del Patrimonio. 
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Nuestros voluntarios han aportado sus conocimientos sobre patrimonio recorriendo los 

distintos monumentos de la ciudad con 615 estudiantes de toda España que vinieron a 

disfrutar con del Festival Juvenil de Teatro  Grecolatino.

Mediante su trabajo con los Centros de Mayores, así como con otros centros terapéu-

ticos o de asociaciones, han acercando los recintos monumentales y el patrimonio ar-

queológico a cerca de 1.000 personas en numerosas visitas guiadas.

Colaboraron también en la celebración de la VI edición de la Noche del Patrimo-
nio, acompañando a mayores y pequeños por el patrimonio de esta Ciudad.

Durante este año, se inició un nuevo programa, CIVITAS, en el que participaron ac-

tivamente, destinado a las barriadas emeritenses y que ha gozado de gran acogida.

Por último, destacar su colaboración dentro de la semana de recreación histórica que 

celebra la ciudad, Emerita Lvdica, participando en las visitas guiadas a recintos mo-

numentales o acompañando a los centros de mayores en la Rosaliae, donde pudieron  

realizar la ofrenda floral a los dioses en el Teatro Romano.
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5.5. PROGRAMA MECENAS 

Durante el año 2023 se ejecutó el proyecto ganador de esa anualidad que fue la “Ma-

queta de Augusta Emerita para su instalación en la Plaza de Margarita Xirgu”, maqueta 

que restituye la Augusta Emerita del s. II d.C. Su ubicación, en la Plaza Margarita Xirgu, 

sirve de inicio a la visita turística al Conjunto Monumental.
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Aprovechamos estas líneas para expresar nuestro agradecimiento, una vez más, a 

nuestros socios Mecenas por su compromiso con el Patrimonio de su ciudad.

Como en años precedentes, durante el 2023 se desarrollaron los Seminarios de Pa-
trimonio. Mérida, Arqueología e Historia.

- 22 Febrero. Esther Rodríguez (IAM): Novedades arqueológicas en torno a 
la etapa final de Tarteso. 

Esther Rodríguez codirige, con Sebastián Celestino (IAM, CISC-Junta de Extremadura), 

las excavaciones de “El Turuñuelo” (Guareña), uno de los yacimientos arqueológicos 

más espectaculares excavados en los últimos años, tanto a nivel nacional como inter-

nacional.

En esta conferencia abordó el conocimiento que a día de hoy se tiene sobre la presen-

cia de Tarteso en la cuenca media del Guadiana, entre los siglos VII y V a.C., previa a su 

desaparición, siendo éste uno de los periodos más florecientes de este ámbito cultural 

en toda la Península Ibérica.

- 29 Marzo. J. Mª Murciano Calles (MNAR): Las áreas funerarias de Augusta 
Emerita: el tratamiento y conmemoración de los difuntos en época romana. 

Se abordó una puesta al día de los espacios funerarios de la antigua Augusta Emerita, 

así como del ritual que conllevaba el tránsito al más allá y los objetos de los que se 

rodeaba al difunto.

- 19 Abril. Ana Mª Bejarano (CCMM) y Macarena Bustamante (UGR): La 
casa del Mitreo de Augusta Emerita.

En la conferencia informaron las novedades de las intervenciones arqueológicas y de 

restauración realizadas en los últimos años en tan emblemático espacio doméstico de 

época romana, sin olvidar las primeras excavaciones de los años sesenta y otras primi-

cias que, sin duda, despertaron el interés de los asistentes.

- 14 Junio. Raquel Nodar (CCMM): Los usos del teatro romano de Mérida.

Raquel Nodar, coordinadora del Dpto. de Difusión del Consorcio, abordó el trabajo 
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que realiza el Consorcio para garantizar la conservación y el uso sostenible del Teatro 

Romano de Mérida. Con una media de 100 eventos al año, y un completo protocolo 

desarrollado en los últimos cinco años, hacen de este emblemático monumento un re-

ferente indiscutible del valor social del patrimonio como contenedor cultural.

- 18 Octubre. Diego Gaspar (CCMM) y Santiago Feijoo (CCMM): El abasteci-
miento de agua urbano a Mérida en época romana ¿Un insólito paradig-
ma? 

Han pasado casi veinte años desde que se planteó que las presas consideradas roma-

nas y de abastecimiento a las ciudades -entre ellas las de Proserpina y Cornalvo- no 

eran ni una cosa ni la otra. ¿Hemos avanzado algo en el conocimiento de este tema? 

Ciertamente, y aprovecharemos para hacer una breve actualización a esta teoría tan 

compleja.

- 22 Noviembre. Juana Márquez (CCMM): Joyas en los contextos funerarios 
de Mérida.

Las joyas han resultado, a lo largo de la historia, objetos muy atractivos por su brillo, 

belleza y el valor de los materiales con las que han sido elaboradas. Cuando esta pie-

zas proceden de un yacimiento arqueológico, en este caso Mérida, se le añade el valor 

incalculable que le aporta el contexto, es decir, saber cuando, quién y por que se usó.
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VIAJES PATRIMONIALES SOCIOS MECENAS DEL PATRIMONIO

1-9 de Julio: Viaje patrimonial Verano 2023-Sureste de Francia: Viaje donde 

pudimos conocer esta región del país vecino que cuenta con un rico patrimonio roma-

no-medieval repartido por sus núcleos urbanos más conocidos: Toulouse, Albi, Carcas-

sone, Narbona, Nimes, Marsella, Orange, Aix en Provence y Arles.

Puente de Diciembre (del 2 al 10): Egipto. 

Viaje inolvidable donde pudimos conocer de la mano de guías profesionales sus pi-

rámides más sobresalientes, tumbas de faraones y escribas, los majestuosos templos 

conservados del Valle de los Reyes, Asuán, Abu Simbel, etc., los museos de El Cairo, 

mezquitas y bazares, donde no deja de sorprender el riquísimo legado que nos han 

legado los arquitectos y constructores del Egipto antiguo y medieval.
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